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สวนท่ี  2    การจัดการ และการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมลูหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1  ทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแลว 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 759,679,703 

บาท (เจ็ดรอยหาสิบเกาลานหกแสนเจ็ดหม่ืนเกาพันเจ็ดรอยสามบาทถวน) แบงเปนหุนสามัญ 759,679,703 

หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยเปนทุนท่ีออกและชําระแลว 455,807,823 (สี่รอยหาสิบหาลานแปดแสน

เจ็ดพันแปดรอยยี่สิบสามบาทถวน) 

7.2 โครงสรางผูถือหุน 
 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 7 พฤษภาคม 2561 (วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนครั้ง

หลังสุดประจําป 2561) มูลคาหุนละ 1 บาท จํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด 455,807,823 หุน 

ลําดับท่ี ช่ือ - สกุล จํานวนหุน 
% ของจํานวนหุน 

ท่ีจําหนายแลวท้ังหมด 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร 89,523,732 19.64 

2. นายศุภชัย  สุขะนินทร 47,928,147 10.52 

3. นางอินทิรา  สุขะนินทร 47,322,152 10.38 

4. นายทวีฉัตร  จุฬางกรู 30,300,000 6.65 

5. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร 25,540,437 5.60 

6. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร 25,020,563 5.49 

7. นายจํารูญ  ชินธรรมมิตร 22,183,332 4.87 

8. นายสมชาย  ชินธรรมมิตร 16,644,546 3.65 

9. นางกมลี  ปจฉิมสวัสดิ์ 14,031,410 3.08 

10. นางสาวกมลฤดี  ปจฉิมสวัสดิ์ 13,143,572 2.88 

11. อ่ืนๆ 124,169,932 27.24 

ยอดรวม 455,807,823 100.00 
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การถือครองหลักทรัพยของกรรมการ 

กรรมการ 
จํานวนหุน 

ณ 31 ธันวาคม 2561 
% ของจํานวนหุน 

ท่ีจําหนายแลวท้ังหมด 

1.  นายสมโภชน  อินทรานุกูล 286,360 0.06 

2.  นางจิตรา  ถาวระ 230,929 0.05 

3.  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ 279,301 0.06 

4.  นายทศพร  ซิมตระการ 168,173 0.04 

5.  นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร 89,559,745 19.65 

6.  นายปลัญชัย  ประดับพงศ  112,995 0.02 

7.  นางอินทิรา  สุขะนินทร 47,358,165 10.39 

8.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร 25,056,576 5.50 

9.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร 25,576,450 5.61 

 

 ผูถือหุนสามัญรายยอย (ขอมูล ณ วันท่ี 27 มีนาคม 2561)  

จํานวนผูถือหุนรายยอย (Free Float) มีจํานวน 2,220 ราย คิดเปนรอยละ 36.48 

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

7.3.1 หุนกู 

บริษัทไดออกหุนกู ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2560 ประเภทหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมี

หลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู จํานวน 600,000 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปน

มูลคารวม 600,000,000 บาท (หกรอยลานบาท) โดยชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุนกู อัตราดอกเบี้ย

คงท่ีรอยละ 5.00 ตอป ครบกําหนดไถถอนวันท่ี 21 กันยายน 2563 

7.3.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

สืบเนื่องจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติการ

ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัททรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2 (SSTW-

2) ใหแกผูถือหุนเดิมโดยไมคิดมูลคา (ศูนยบาท) ตามสัดสวนการถือหุน ในอัตราสวน 15 หุนสามัญเดิมตอ

ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญ

แสดงสิทธิในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2561  
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สาระสําคัญของ SSTW-2 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ 30,368,062 หนวย 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 ตุลาคม 2561 

ราคาใชสิทธ ิ 10.00 บาทตอหุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท) 
(อาจเปลี่ยนแปลงไดตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ระยะเวลาการใชสิทธิ วันทําการสุดทายของเดือนมิถุนายนและธันวาคม ตลอด
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

วันท่ีใชสิทธิครั้งสุดทาย 30 กันยายน 2564 

 

7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในแตละป ในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตามงบ

การเงินรวมในแตละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมาย

กําหนด โดยการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองไมขัดตอกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ท้ังนี้การจายเงิน

ปนผลดังกลาวจะข้ึนอยูกับกระแสเงินสด แผนการลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัท รวมถึงความจําเปนและ

ความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตดวย 

สําหรับการจายเงินปนผลของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมใหแกบริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด 

(มหาชน) จะข้ึนอยูกับกระแสเงินสดและสภาพคลอง รวมถึงความเหมาะสมและความตองการในการใชเงินของ

แตละบริษัท  

ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 7 พฤษภาคม 2561 (วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนครั้งหลังสุดประจําป 

2561) มูลคาหุนละ 1 บาท จํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด 455,807,823 หุน 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

โครงสรางการจัดการ บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหารและ

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล 

ผูจัดการ 

ฝายปฏิบัติการ 
ผูจัดการ 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ผูจัดการ 

ฝายคลังเอกสาร 

ผูจัดการ 

ฝายคลังสินคาและ 

ทาเทียบเรือ 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานธุรกิจคลังเอกสาร, คลังสินคา 

และทาเทียบเรือ 

ผูจัดการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายสมโภชน  อินทรานุกูล* ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

2. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ*  กรรมการและกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และ ธรรมาภิบาล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
กรรมการ 

3. นางจิตรา  ถาวระ* กรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาล 

4. นายทศพร ซิมตระการ* กรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรร
มาภิบาล 

5. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร**  รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  

6. นายปลัญชัย  ประดับพงศ** กรรมการ รองประธานกรรมการบริหารและ 
เลขานุการบริษัท*** 

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร** กรรมการ 

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรม
มิตร** 

กรรมการ 

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร กรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทท้ัง 9 คน มีคุณสมบัติถูกตอง และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัท

มหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมท้ังไมมีลักษณะท่ี

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ี

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณหลากหลายในสาขาตางๆ และมี

จํานวนกรรมการเพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

เม่ือรวมแลวตองไมนอยกวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และใน

คณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง และมีกรรมการท่ีมีความเปนอิสระอยาง

แทจริงปราศจากความสัมพันธทางธุรกิจ หรือความสัมพันธอ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจอยางเปน

อิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
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คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย  

1. กรรมการอิสระ* จํานวน 4 ทาน ซ่ึงมีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
บริษัท ซ่ึงมีความเขมงวดกวาหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ัง
คณะ และหนึ่งในกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการเพ่ือ
เปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา รายละเอียดคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระปรากฏในหนา 95-107 

2. กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (Executive Director) 2 ทาน 

3. กรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหาร (Non- Executive Director) 7 ทาน 

4. กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท** 4 ทาน (ลงนาม 2/4 ทาน) ประกอบดวย       นายศุภ
สิทธิ์ สุขะนินทร นางอินทิรา สุขะนินทร นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร และ นายปลัญชัย ประดับพงศ โดย
กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  

ตารางแสดงประเภทของกรรมการ 

ช่ือ - นามสกุล 

ประเภทกรรมการ 

ตัวแทน 

ผูถือหุน 

กรรมการท่ีไมได
เปนผูบริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการท่ี 

เปนผูบริหาร 

1.  นายสมโภชน  อินทรานุกูล √ √ √  

2.  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ √ √ √  

3.  นางจิตรา  ถาวระ √ √ √  

4.  นายทศพร  ซิมตระการ √ √ √  

5.  นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร √   √ 

6.  นายปลัญชัย  ประดับพงศ √   √ 

7.  นางอินทิรา  สุขะนินทร √ √   

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร √ √   

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร √ √   

รวม 9 7 4 2 

 

บริษัทแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการ เพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจโดยแยกหนาท่ีการกํากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน 
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ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณและ

คุณสมบัติท่ีเหมาะสม ทําหนาท่ีประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตองไมเปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการและมีบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบดังนี้ 

1. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานท่ีกําหนดไว 

2. ดูแลใหม่ันใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรมและ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจัดการ และมีมาตรการท่ีดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

4. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท 

5. จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหา
สําคัญ 

6. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน 

7. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

การแตงตั้งกรรมการบริษัทและวาระการดํารงตําแหนง 

การเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระของบริษัทใหกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุน หรือ
คณะกรรมการบริษัท ตามขอบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังมีการ
แกไขเพ่ิมเติม) ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคน 
หรือคราวละหลายคนรวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอ่ืนใดก็ไดตามแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตใน
การลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนท่ีมีตามขอ 1 ท้ังหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือ
คณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ให
ประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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4. กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยกรรมการท่ีครบกําหนดวาระการดาํรง
ตําแหนงอาจไดรับการเสนอชื่อใหกลับเขาดํารงตําแหนงและอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงเดิม
อีกได หากผูถือหุนพิจารณาแลวเห็นชอบดวย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาท่ีดูแลและจัดการดําเนินการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ
ของบริษัท และมติของท่ีประชุมผูถือหุน กฎกระทรวง หรือ พระราชบัญญัติอันเก่ียวดวยการประกอบกิจการ
ของบริษัทตลอดจนหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2) ปฏิบัติหนาท่ีของตนและบริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซ่ือสัตย สุจริต  (Duty of Care and Duty of Loyalty) เพ่ื อให เกิดประโยชนสู งสุดตอบริ ษัทและผู มี
ผลประโยชนรวมกัน (Stakeholders) 

3) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 

4) บริหารงานดวยความระมัดระวังและหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอ
ผลประโยชนของบริษัท เพ่ือใหการบริหารเปนไปอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  รวมถึง 

- ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ 

- ไมใชความลับของบริษัทในทางท่ีผิด 

- ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนคูแขงขันทางการ
คาของบริษัท 

- ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาของบริษัท 

5) กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร แผนงานการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
และงบประมาณของบริษัท โดยมีเปาหมายในการเสริมสรางคุณคาอยางยั่งยืน (sustainable value creation) 
ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ (responsible business) และเปนผูนําในการปฏิบัติตัวเปนประชากรท่ีดี 
(good corporate citizenship)   

6) กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ในเรื่องจํานวนกรรมการ สัดสวนกรรมการอิสระ 
รวมท้ังคุณสมบัติท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

7) ติดตาม และกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดและการเติบโตอยางยั่งยืนใหแกกิจการและ
ความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

8) กํากับดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเปนกรรมการบริษัทอยางโปรงใส และมีการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยอยางเหมาะสม  

9) ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ รวมท้ังติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
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ยอยเพ่ือพิจารณารวมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดยอยเปนประจําสม่ําเสมอ  

10) พิจารณาแผนพัฒนาผูบริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผูจัดการใหญ และกํากับดูแลให
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเปนประจําทุกป  

11) กํากับดูแลใหมีระบบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกผูบริหารระดับสูงท่ีรอบคอบ โปรงใส 
สอดคลองกับความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานเพ่ือกอใหเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

12) พัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เขาอบรมหรือเขารวมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง  

13) จัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังติดตามการดําเนินการอยาง
สมํ่าเสมอครอบคลุมทุกดานท้ังดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปองกันรักษา
และดูแลเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัทอยูเสมอ กําหนดระเบียบปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร มี
หนวยงานตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และทําหนาท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

14) จัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของทุกดาน ครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ การเงิน การบริการ และการปฏิบัติการดานอ่ืนๆ พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะ
เกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ กําหนดมาตรการในการปองกันแกไขและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนรวมท้ัง
กําหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล โดยจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใน
ระดับจัดการ มีหนาท่ีนําเสนอแผนและผลการปฏิบัติตามแผนตอคณะกรรมการบริหารเปนประจํา 

15) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามและประเมินผล 

16) พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบตอรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทยอย และ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ใหเปนไปตามประกาศ ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

17) ดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังการใชทรัพยสินของบริษัท

ในทางมิชอบและการกระทําท่ีไมถูกตองในรายการระหวางบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอยางรอบคอบ โดยผูมีสวนได

เสียตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

18) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิ
บาล จรรยาบรรณ และนโยบายตอตานคอรรัปชั่น พรอมท้ังกํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมท้ังปองกัน
การกระทําผิดกฎหมาย  
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19) กํากับดูแลและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกบริษัทควบคูกับการสราง
คุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

20) กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของระบบเทคโลยีสารสนเทศ 

21) แตงตั้งมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดใหปฏิบัติการอยางใดอยาง
หนึ่งแทนคณะกรรมการ โดยกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบใหชัดเจนเพ่ือชวยดูแลรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามขอบังคับบริษัท ขอ 31 กําหนดใหคณะกรรมการ
ตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอ 1 ครั้ง แตท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทควรกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 6 ครั้งตอป และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพ่ิมตามความจําเปน ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควร
กําหนดใหฝายจัดการรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไมไดมีการประชุม 

2) การนัดหมายประชุมใหเลขานุการบริษัททําหนาท่ีประสานงานนัดหมายกรรมการทุกทานโดย
กําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป และใหจัดทําเปนหนังสือเชิญประชุมโดยกําหนดวาระ วัน เวลา และ
สถานท่ีประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาใหชัดเจน  และแจงใหทราบลวงหนากอนการประชุมอยาง
นอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ เวนแตในกรณีเรงดวนให
สามารถแจงโดยวิธีอ่ืนไดตามท่ีกรรมการจะสามารถรับทราบได 

องคประชุมและการประชุม 

องคประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามขอบังคับบริษัท ขอ 34 กําหนดใหในการประชุม
คณะกรรมการ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงเปนองคประชุม แต
ท้ังนี้เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาประเด็นสําคัญอยางรอบคอบ องคประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จึงควรมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในขณะท่ีคณะกรรมการ
จะลงมติในท่ีประชุมควรตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

1) ในท่ีประชุม ประธานทําหนาท่ีดําเนินการประชุมตามวาระท่ีแจงไว และสรุปประเด็นเรื่องใน
วาระการประชุมเพ่ือการพิจารณาของกรรมการ พรอมประมวลความเห็นและสรุปมติท่ีประชุม 
โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี เวนแตกรรมการผูมีสวนได
เสียในเรื่องท่ีพิจารณา ประธานตองเชิญออกจากท่ีประชุมระหวางการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ 

2) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิ์ขอดูเอกสารท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังขอใหฝาย
บริหารชี้แจงรายละเอียดขอมูลเพ่ิมเติมได 

3) การลงมติใหใชคะแนนเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหากมีกรรมการ
คัดคานมติดังกลาวใหบันทึกคําคัดคานนั้นไวในรายงานการประชุมดวย อนึ่งกรรมการผูมีสวนได
เสียในเรื่องนั้นๆ ใหงดออกเสียง 
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4) กรรมการแตละคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป 

โดยในป 2561 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง มี
จํานวน 3 ครั้ง ท่ีกรรมการเขารวมประชุมทุกทานและมี 1 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมรอยละ 77.77 
เนื่องจากตองเดินทางไปตางประเทศ ซ่ึงเลขานุการบริษัทไดสรุปสาระการประชุมใหกรรมการท่ีไมไดเขารวม
ประชุมทราบเปนท่ีเรียบรอยแลว เม่ือเดินทางกลับถึงประเทศไทย เพ่ือรวมพิจารณาและติดตามการทํางานของ
ฝายบริหาร ใหดําเนินการตามท่ีไดใหนโยบายไว ติดตามแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและงบประมาณของ
บริษัท รวมท้ังไดรวมพิจารณาและพัฒนาปรับปรุงโครงการสําคัญๆ ท่ีฝายบริหารนําเสนอ ท้ังนี้กรรมการทุก
ทานไดเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีจัดใหมีในรอบป 
โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
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การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละคณะ ในป 2561 (1 มกราคม 2561– 31 ธันวาคม 2561) 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ ในป 2561 

คณะกรรม 
การบริษัท 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรม 
การบริหาร 
รวม 5 ครั้ง 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรม 
การสรรหาฯ 
รวม 2 ครั้ง 

1.  นายสมโภชน  อินทรานุกูล 
ประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการสรรหาฯ 

4/4 - - 2/2 

2.  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒ
นพงษ 

กรรมการบริษัทและกรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล / กรรมการสรรหา
ฯ 

4/4 - 4/4 2/2 

3.  นางจิตรา  ถาวระ 
กรรมการบริษัทและกรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล 

4/4 - 3/4 - 

4.  นายทศพร ซิมตระการ 

กรรมการบริษัทและกรรมการอิ
สะ 
กรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล 

4/4 - 4/4 - 

5.  นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร 

รองประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาฯ  
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ 

4/4 5/5 - 2/2 

6.  นายปลัญชัย  ประดับพงศ 
กรรมการบริษัทและ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

4/4 5/5 - - 

7.  นางอินทิรา  สุขะนินทร  กรรมการบริษัท 3/4 - - - 

8.  น.ส.ดวงดาว  ชินธรรมมิตร กรรมการบริษัท 4/4 - - - 

9.  น.ส.ดวงแข  ชินธรรมมิตร กรรมการบริษัท 3/4 - - - 
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8.2  ผูบริหาร 

รายชื่อคณะผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ 

2. Mr. Rodney Charles Kimber 
รองกรรมการผูจัดการ สายงานธุรกิจคลังเอกสาร,
คลังสินคาและทาเทียบเรือ 

3. นายกษิดิศ  ทวีสิน ผูจัดการฝายคลังเอกสาร 

4. นายปญญา  ซุนทรัพย ผูจัดการฝายคลังสินคา และทาเทียบเรือ 

5. นางพัชรี  บุนนาค ผูจัดการอาวุโสฝายปฏิบัติการ 

6. นายสมศักดิ์  แตงประกอบ* ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

* นางสาวมนัสวี ปกรณชัยกุล ตําแหนงผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ลาออกมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2562 
และไดแตงตั้ง นายสมศักดิ์ แตงประกอบ ดํารงตําแหนงผูจัดการฝายบัญชีและการเงินแทน เริ่มมีผล 1 มกราคม 2562 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ เปนตําแหนงผูบริหารสูงสุดของบริษัทและเปนผูนํา
ของผูบริหารของบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จของเปาหมายและวัตถุประสงคของบริษัท ตลอดจนมีหนาท่ี
รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจของบริษัทและบริหารงานประจําวันของบริษัทภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและไดอนุมัติไว เพ่ือสรางมูลคาในระยะยาวใหกับบริษัทและผูถือหุนโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

 

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ มีดังนี้ 

1. รับผิดชอบในการบริหารงานท้ังปวงของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. อนุมัติจัดการอันเก่ียวกับการดําเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

- อนุมัติรายจายท่ีถือเปนคาใชจายไมเกินมูลคา  2.00 ลานบาท 

- อนุมัติรายจายท่ีถือเปนสินทรัพยไมเกินมูลคา  10.00 ลานบาท 

- อนุมัติการรับจํานําสินคาตอรายไมเกินมูลคา  20.00 ลานบาท 

3. สรางวิสัยทัศนและกําหนดพันธกิจ เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและพัฒนาองคกรในระยะ
ยาว 

4. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหครบวงจร เพ่ือใหไดผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตรในอัตราท่ีเหมาะสม   
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5. ตอบสนองความตองการของตลาดและลูกคา โดยการพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยาง
ตอเนื่อง เพียงพอทันตอเวลาในทุกสถานการณในราคาท่ีเปนธรรม 

6. พัฒนาบริษัทใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอัน
ดีงาม 

7. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มศักยภาพ สรางวัฒนธรรมองคกร 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

8. ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ กระบวนการเพ่ิมผลผลิต และพัฒนาธุรกิจตอเนื่องโดย
อาศัยทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มศักยภาพ 

9. บังคับบัญชา สั่งการ เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ตลอดจนเขาลงนามในนิติ
กรรมสัญญาเอกสาร คําสั่ง หนังสือแจงหรือหนังสือใดๆ ท่ีใชติดตอหนวยงาน หรือบุคคลอ่ืน 
เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10. บังคับบัญชาพนักงานและลูกจาง รวมถึงการบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน เลื่อนตําแหนง ลงโทษ
ทางวินัย เลิกจาง ตลอดจนใหออกจากตําแหนง ตามระเบียบขอบังคับของบริษัท 

11. อ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

ท้ังนี้ การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนไมสามารถทําได หากกรรมการผูจัดการมี
สวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใชอํานาจดังกลาว 

8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีเลขานุการบริษัท ทําหนาท่ีใหขอมูลและคําแนะนําขอกฎหมายและ
กฎเกณฑตางๆ ซ่ึงคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติ ประสานงาน และจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม 
จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ จัดทําหนังสือเชิญประชุม เอกสารการประชุม แจงลวงหนากอนการ
ประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษาและพิจารณาเรื่องท่ีจะประชุม เพ่ือใหความเห็นและออกเสียง
ลงคะแนน ดูแลและจัดการประชุมใหดําเนินการไดดวยดี และเปนไปตามขอกฎหมายและขอบังคับของบริษัท 
จดรายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารเก่ียวกับการประชุม รายงานประจําป และ
รายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหาร โดยสําเนาสงใหประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น ประสานงานใหมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีบริษัทประกาศใชพรอมท้ังดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ท้ังนี้เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย 
รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุนปจจุบัน เลขานุการบริษัท คือ นายปลัญชัย ประดับพงศ จบการศึกษานิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดรับประกาศนียบัตรชั้นสูงทางบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนผู
มีความรู ความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหนาท่ีของเลขานุการบริษัท รวมท้ังเขาใจกฎหมาย 
กฎระเบียบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนอยางดี มีประสบการณเชี่ยวชาญ
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ในดานตางๆ ท่ีหลากหลาย มีประวัติการทํางานท่ีโปรงใส เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต  
 

8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1 คาตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ซ่ึงจัดประชุมเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 อนุมัติคาตอบแทน

ใหแกคณะกรรมการบริษัทในวงเงินไมเกิน 18,000,000 บาทตอป ดังนี ้

หนวย:บาท 

 คาตอบแทนกรรมการ สิทธิและประโยชนอ่ืนๆ 
รวม 

ชื่อคณะกรรมการ เบี้ยกรรมการ เบี้ยประชุม EJIP โบนัสพิเศษ 

คณะกรรมการ 3,060,000.00 - 2,592,000.00 4,530,000.00 10,182,000.00 

คณะกรรมการบริหาร 6,798,000.00 - - - 6,798,000.00 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
660,000.00 - - - 660,000.00 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

300,000.00  60,000.00  - - 360,000.00 

รวม 10,818,000.00 60,000.00 2,592,000.00 4,530,000.00 18,000,000.00 

คาตอบแทนกรรมการ :   

ดวยคาตอบแทนเปนเรื่องเก่ียวกับผลประโยชนของกรรมการโดยตรง ดังนั้นกรรมการจึงไมสามารถ
อนุมัติคาตอบแทนของตนเองได คณะกรรมการตองจัดใหมีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนท่ีโปรงใสในระดับท่ี
เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ โดยมีการเสนอขออนุมัติจากผู
ถือหุนทุกป การพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับ
ระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลการประกอบการของบริษัท และหนาท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยการพิจาณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการอยูในอํานาจอนุมัติของท่ีประชุมผูถือหุน และ
กรรมการท่ีเปนกรรมการชุดยอยจะไดรับคาตอบแทนตามบทบาทและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

นอกจากนี้คาตอบแทนกรรมการควรสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
บริษัทตองการดวย 
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คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ป 2561  

กรรมการ 
ป 2561 ป 2560 

จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 

คณะกรรมการบริษัท (คาตอบแทน) 9 3,060,000 9 3,060,000 

คณะกรรมการบรหิาร (คาตอบแทน) 2 6,798,000 2 6,798,000 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ (คาตอบแทน) 3 660,000 3 660,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ 
(คาตอบแทนหรือเบ้ียประชุม) 

3 320,000 3 320,000 

เงินสะสมเขาโครงการ EJIP 9 2,592,000 9 2,592,000 

โบนัส - - - - 

อ่ืนๆ - - - - 

รวม  13,430,000  13,430,000 

 

8.4.2  คาตอบแทนผูบริหาร  

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
คณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติข้ันสุดทายโดยพิจารณาคาตอบแทนใหอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการ
ผูจัดการและผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใหกับบริษัทซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารแตละคนดวย  

คาตอบแทนผูบริหาร ป 2561 ซ่ึงรวมตําแหนงกรรมการผูจัดการดวย  

ผูบริหาร 
ป 2561 ป 2560 

จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 

เงินเดือน+คาครองชีพ 6 10,880,400 7 12,612,500 

โบนัส 5 2,478,650 6 1,579,881 

เงินสะสมเขาโครงการ EJIP 4 332,220 4 316,967 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2 219,780 2 213,795 

รวม  13,911,050  14,723,143 

คาตอบแทนอ่ืน : 

บริษัทมีระเบียบกําหนดผลประโยชนตอบแทนอ่ืนแกผูบริหารในลักษณะอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ ใน
สถานะพนักงานบริษัท 
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8.5  บุคลากร 

จํานวนบุคลากร 

ประเภท/ฝาย 
จํานวน (คน) 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

ฝายคลังสินคาและทาเทียบเรือ 29 22 

ฝายคลังเอกสาร 229 196 

ฝายบัญชีและการเงิน 17 16 

ฝายปฏิบัติการ 20 21 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 

รวม 300 260 

 
คาตอบแทนบุคลากร 

คาตอบแทนบุคลากร ในป 2561 ในป 2560 

เงินเดือน คาคอมมิชชั่น เบี้ยเลี้ยง  

คาลวงเวลา และโบนัส 

77,608,821.38 77,029,049.02 

ประกันสังคม 1,941,957.00 1,752,445.00 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,184,375.62 2,063,996.51 

โครงการสะสมหุนของพนักงาน (EJIP) 1,899,725.66 1,821,750.14 

รวม 83,634,879.66 82,667,240.67 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายบริษัทไดจัดทําโครงการตางๆ เพ่ือสนับสนุนและเสริมสรางบรรยากาศ

การทํางานรวมกันตลอดจนเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน เชน 

- บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานของบริษัทมาตั้งแตป 2529 กอนท่ีจะมี

ประกาศใชพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ดวยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนและเปน

สวัสดิการใหกับพนักงานในการออมและสรางหลักประกันในอนาคต ทําใหพนักงานมีเงินกอนเม่ือตองออกจาก

งานหรือเม่ือเกษียณอายุจากงาน และเปนการสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาวดวย 

ปจจุบันบริษัทไดกําหนดจายเงินสมทบใหพนักงานในอัตรา 3-15% ของคาจางตามอายุงานของพนักงาน 
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- บริษัทไดจัดให มี โครงการสะสมหุ นสํ าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 

Program – EJIP) ตอเนื่องเปนครั้งท่ี 5 ซ่ึงเปนรูปแบบหนึ่งของการใหผลตอบแทนแกพนักงาน สรางความรูสึก 

มีสวนรวมในความเปนเจาของบริษัท (Ownership) และเปนแรงจูงใจใหเกิดความจงรักภักดีกับองคกรและรวม

ทํางานกับบริษัทในระยะยาว (Long-term Incentives) โดยพนักงานจายเงินในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน

ทุกเดือนและบริษัทจายสมทบใหพนักงานในอัตรารอยละ 7 ของเงินเดือนเพ่ือนําเขาโครงการ นอกจากนี้บริษัท

ยังไดเปดโอกาสใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทยอยไดเขารวมโครงการดวย 

- บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือเปนเสมือนสื่อกลางใน

การถายทอดความตองการดานสวัสดิการของลูกจางใหนายจางทราบ และรวมปรึกษาหารือใหขอเสนอแนะ

ตลอดจนดูแลการจัดการสวัสดิการภายในสถานประกอบกิจการ ซ่ึงบริษัทเห็นวาพนักงานจะไดรับผลประโยชน 

และมีขวัญกําลังใจในการทํางานตอไป บริษัทจึงไดสนับสนุนจัดใหมีอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช เครื่องอํานวย

ความสะดวกในการทํางาน และสรางสิ่งแวดลอมในการทํางานท่ีดีตามท่ีคณะกรรมการสวัสดิการนําเสนอ 

- บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย และกําหนดนโยบายความปลอดภัยในสถาน

ประกอบกิจการ ซ่ึงในปท่ีผานมามีรายงานการเกิดอุบัติเหตุในการทํางานท่ีไมรายแรง ซ่ึงพนักงานตองหยุดงาน

แตไมตองพักรักษาตัวในโรงพยาบาล 

- บริษัทจัดใหมีการทําประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ และประกันสุขภาพ ใหกับพนักงานทุกคน

ทุกระดับชั้น เม่ือเขารวมงานกับบริษัท โดยเฉพาะพนักงานท่ีตองเดินทางไปใหบริการลูกคาตางจังหวัด บริษัท

ไดใหความใสใจและใหความสําคัญถึงความปลอดภัยในการเดินทาง จึงจัดทําประกันภัยการเดินทางเพ่ิมใหกับ

ทุกคนท่ีออกไปปฏิบัติงาน บริษัทมีการทบทวนปรับปรุงโปรแกรมประกันภัยเพ่ือเพ่ิมความคุมครองใหสอดคลอง

กับภาวะเศรษฐกิจ และคาครองชีพปจจุบันอยางตอเนื่อง รวมถึงไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป

สําหรับพนักงานทุกคนดวย 

- บริษัทใหความสําคัญในการดูแลความปลอดภัยพนักงาน โดยจัดใหมีการวางแผนและ

ฝกอบรมระบบปองกันอัคคีภัย และซอมหนีไฟใหกับพนักงานเปนประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง นอกจากนี้

ยังไดวาจางทีมวิศวกรรมควบคุมตามกฎหมายซ่ึงผานการอบรมและข้ึนทะเบียนเปนผูตรวจสอบอาคารและ

อุปกรณใหมาดําเนินการตรวจสอบอาคารและอุปกรณประกอบของอาคารเปนประจําทุกป 

- บริษัทยังมุงพัฒนาสรางเสริมความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหพรอมท่ี 

จะรองรับการเติบโตของบริษัท ในปท่ีผานมาบริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานใหกับพนักงาน

ของบริษัท เพ่ือเพ่ิมความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติตอการปฏิบัติงานตามแนวนโยบายของทาง

ภาครัฐดวย 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคูมือจรรยาบรรณธุรกิจไวเปนลาย
ลักษณอักษรมาตั้งแตป 2550 และไดมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทพรอมคูมือ
จรรยาบรรณธุรกิจอยางตอเนื่อง ในป 2554 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1) และ ในป 2556 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2) 
และในป 2561 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการให
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(สํานักงาน ก.ล.ต.) ไดประกาศใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2561 มีมติเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 เปนตนไป 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเปนการเสริมสราง
ความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดข้ึนแกผูถือหุน และ
ผูเก่ียวของทุกฝาย และสงเสริมใหบริษัทเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการเปนมาตรฐานการปฏิบัติสําหรับบริษัทซ่ึงครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการจะปฏิบัติหนาท่ีในการกํากับดูแลและการบริหารงานดวยความมุงม่ัน ทุมเท 
ซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง ภายใตกรอบของกฎหมาย จริยธรรม
ทางธุรกิจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือ
หุนโดยรวม  

2. คณะกรรมการจะจัดใหมีโครงสรางและกระบวนการในการกําหนดบทบาทและหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจนของกรรมการในฐานะท่ีเปนกรรมการแยกจากบทบาทของความเปนผู
ถือหุนและฝายจัดการตลอดจนดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงดานผลประโยชนตางๆ 

3. คณะกรรมการจะคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ โดยจะปฏิบัติและสื่อสารตอผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย รวมถึงสนับสนุนใหมี
ความเขาใจและรวมมืออันดีตอบริษัท 

4. คณะกรรมการจะดําเนินการตามความเหมาะสมภายใตระบบการควบคุมและตรวจสอบ
ภายในเพ่ือสรางความม่ันใจวาฝายจัดการไดดําเนินการเปดเผยขอมูลทางการเงินและ
รายงานของบริษัทอยางถูกตอง ตรงเวลา โปรงใส สามารถตรวจสอบได และสอดคลองกับ
กฎระเบียบของทางราชการ 

5. คณะกรรมการมีหนาท่ีควบคุมดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการกําหนดนโยบายและสงเสริมการ
สรางนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

6. คณะกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนด วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ
ท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน รวมท้ังการจัดโครงสรางการบริหารงานท่ีสอดคลองสัมพันธกัน
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ระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูถือหุน และมีการวางแนวทางการบริหาร
จัดการ และดําเนินธุรกิจท่ีเหมาะสม 

7. กํากับดูแลใหม่ันใจวามีดําเนินการสรรหาและพัฒนากรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย  

8. กําหนดใหคณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให
เหมาะสมกับสภาวการณ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

9. คณะกรรมการจะกําหนดหลักเกณฑจรรยาบรรณในการทําธุรกิจสําหรับ  กรรมการ  ฝาย
จัดการ และพนักงานท่ัวไป  เพ่ือใหถือปฏิบัติและใชเปนแนวในการทํางานใหสอดคลองกับ
กฎหมายท่ีเก่ียวของและมาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจและแนวปฏิบัติในธุรกิจท่ีเปนท่ี
ยอมรับ 

ซ่ึงแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับกิจการของบริษัท และคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ มี
รายละเอียดดังนี้ 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน ไมวาจะเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ตามกฎหมาย ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลของกิจการอยาง
เพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้ง
ผูสอบบัญชีและเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและ
หนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ สิทธิในการมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขาประชุม 
สิทธิในความเปนเจาของผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท เปนตน 

 

1.1 การประชุมผูถือหุน 

ในป 2561 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 1 ครั้ง คือประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. หองสัมมนา 4-6 ณ อาคารเฉลิมพระบารมี 50 ป เลขท่ี 2 ซอย
ศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือพิจารณาวาระตามท่ี
กฎหมายกําหนด และตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ เพ่ิมทุนแบบ General 
Mandate มีกรรมการเขารวมประชุม 9 ทาน รวมผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนเขารวมประชุม รวม
เปนจํานวนท้ังสิ้น 84 ทาน และนับหุนรวมกันไดจํานวนท้ังสิ้น 243,578,662 หุน หรือรอยละ 53.43 ของ
จํานวนหุนท้ังหมด 

 

การดําเนินการกอนการประชุมผูถือหุน 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและ/หรือเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทลวงหนา ระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือน
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ธันวาคม 2560 สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 โดยแจงใหผูถือหุน
ทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมประกาศหลักเกณฑ
และระบุข้ันตอนท่ีชัดเจนไวในเว็บไซตของบริษัทท่ี www.subsrithai.co.th  

2) การเชิญประชุมผูถือหุนนั้นบริษัทมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศ
ไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
เอกสารประกอบการประชุมใหแก ผูถือหุนกอนหนาวันประชุม 21 วัน และเผยแพรใน
เว็บไซตของบริษัทท่ี www.subsrithai.co.th ลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม และไดทํา
การเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผานทางสื่อหนังสือพิมพรายวันเปนเวลา 3 วัน ลวงหนา
กอนวันประชุม 27 วัน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุม
ลวงหนาอยางเพียงพอ  

3) หนังสือเชิญประชุมของบริษัทมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม 
ตลอดจนขอมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีตองตัดสินใจในท่ีประชุมแกผูถือหุน รวมถึง
หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ ข. ซ่ึงเปนแบบมาตรฐานตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด 
ขอบังคับของบริษัทในสวนท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน หลักเกณฑและวิธีการใน
การลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัท และรายละเอียดเอกสารหลักฐานท่ี
จําเปนเพ่ือใหผูถือหุนนํามาอยางครบถวนในวันประชุม นอกจากนี้ยังไดระบุรายชื่อและ
ประวัติกรรมการอิสระเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได 

4) หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทในแตละวาระมีการระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่อง
เสนอเพ่ือทราบหรือพิจารณา รวมท้ังขอเท็จจริง วัตถุประสงค และเหตุผล ความเห็น
คณะกรรมการ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ เชน มติพิเศษท่ี
ตองการคะแนนเสียง 3 ใน 4 เปนตน 

5) วาระแตงตั้งกรรมการ มีการระบุชื่อพรอมประวัติของกรรมการผูไดรับการเสนอชื่อเพ่ือ
เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท ในป 2561 มีการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารง
ตําแหนงใหม จึงไดใหขอมูลเก่ียวกับการเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และจํานวนปท่ี
ดํารงตําแหนงในบริษัทดวยรวมถึงสัดสวนการถือหลักทรัพยของบริษัท  

6) สําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น บริษัทไดเพ่ิมขอมูลกรรมการผูไดรับการ
เสนอชื่อเก่ียวกับความเปนอิสระในการทําหนาท่ีของกรรมการ เชน การมีสวนไดเสียกับ
บริษัท บริษัทยอย หรือนิติบุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแยง เปนตน 

7) กําหนดใหมีวาระเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการเพ่ือใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ
คาตอบแทนของกรรมการเปนประจําทุกปและบริษัทไดมีการชี้แจงอยางละเอียดไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑในการ
พิจารณา 

8) วาระแตงตั้ งผูสอบบัญชี มีการระบุชื่อผูสอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ 
ความสามารถ และความเปนอิสระของผูสอบบัญชี รวมท้ังคาบริการของผูสอบบัญชี 

http://www.subsrithai.co.th/
http://www.subsrithai.co.th/
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9) วาระอนุมัติจายเงินปนผล ไดมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผล พรอม
เหตุผลและขอมูลประกอบ 

การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

1) ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ประธานท่ีประชุมไดแจงเกณฑท่ีใชในการประชุม วิธีการ
ออกเสียงลงมติและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบ และใหมีการใชบัตรลงคะแนน 

2) ประธานท่ีประชุมผูถือหุนเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นได และไดมี
การบันทึกประเด็นคําถามคําตอบไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนท่ีไมไดเขา
ประชุมไดรับทราบ 

3) ในวาระแตงตั้งกรรมการ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิลงคะแนนเลือก
กรรมการเปนรายบุคคล 

4) มีการใชบัตรลงคะแนนใหผูถือหุนกรอกในกรณีท่ีไมเห็นดวย และงดออกเสียงเพ่ือคํานวณ
หักออกจากผูท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังหมด 

5) ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิ
บาล ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการเขารวมประชมุ และบริษัทไดมีการ
เชิญผูสอบบัญชีและคณะเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทท่ีมีสวนเก่ียวของเขารวมประชุม
ดวย เพ่ือใหขอมูลหรือตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางเต็มท่ี 

6) ในแตละวาระของการประชุม บริษัทไดจัดใหมีการลงมติและบันทึกจํานวนคะแนนเสียงท่ี
ไดรับในแตละวาระอยางชัดเจนวาเห็นชอบ ไมเห็นชอบ หรืองดออกเสียงเปนจํานวน
เทาใด 

7) บริษัทใหสิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมภายหลังเริ่มการประชุมไปแลว โดยผูถือหุนมีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมต ิ

8) บริษัทไมเพ่ิมวาระการประชุมและไมมีการแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมอยาง
กะทันหัน หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ 

 

การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน 

หลังการประชุมผู ถือหุน บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมผู ถือหุน ซ่ึงประกอบดวย
รายละเอียดตางๆ ไดแก การแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน การลงมติคะแนน และบันทึกจาํนวนคะแนน
เสียงท่ีไดรับในแตละวาระอยางชัดเจนวาเห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง หรือบัตรเสียเปนจํานวนเทาใด 
รวมถึงมีคําชี้แจงท่ีเปนสาระสําคัญ มีคําถามและคําตอบหรือขอคิดเห็นโดยสรุป และบริษัทไดจัดสงรายงานการ
ประชุมใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันตามกําหนด และนําข้ึนบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 
30 วันจากวันประชุมเพ่ือใหผูถือหุนท่ีสนใจสามารถเขาไปศึกษาได 

จากการดําเนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ท่ีจัดข้ึน
โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย บริษัทไดรับคะแนนรอยละ 100 ซ่ึงจัดอยูในเกณฑ “ดีมาก”  
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1.2   สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิและออกเสียงอยางเต็มท่ี 

1) แยกการปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน เพ่ือสิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปเพ่ือใหผูถือหุนไดพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกําไรและการจายเงินปนผลประจําป กอนท่ีจะมีการปดสมุด
พักการโอนหุนเพ่ือสิทธิในการรับเงินปนผลอีกครั้ง เพ่ือเปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนในการเลือกท่ีจะถือหุน
เพ่ือรับเงินปนผลหรือไม  

2) การกําหนดสถานท่ีประชุมใหสะดวกตอผูถือหุน ซ่ึงบริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนท่ี ณ 
อาคารเฉลิมพระบารมี 50 ป ซอยศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง ซ่ึงอยูบริเวณ
ใกลเคียงสํานักงานใหญของบริษัท และสะดวกในการเดินทาง ขนาดหองเหมาะสม สามารถรองรับผูเขารวม
ประชุมไดอยางเพียงพอ และอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขาประชุมลวงหนาอยางนอย 1 
ชั่วโมงกอนเริ่มการประชุม 

3) ในกรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองใหสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืน หรือ
มอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัท เขารวมประชุมและลงมติแทนได โดยอํานวยความสะดวกใหสามารถ
ดาวนโหลดแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ และขอมูลตางๆ ของบริษัท เชน ขอมูลทางการเงิน ขอมูลการประชุม 
ไดจากเว็บไซตของบริษัท 

1.3   สิทธิของผูถือหุนในการรับรูสารสนเทศของบริษัท 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และ
ท่ัวถึงท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวเพ่ือใหผูลงทุนและผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ ท้ังโดยผาน
ชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัท 

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทตองสรางความม่ันใจใหกับผูถือหุนท่ีจะมาลงทุนกับบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงควรตอง

ดูแลการใชเงินของบริษัทใหเหมาะสมเพ่ือสรางประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน และกํากับดูแลใหผูถือหุน

ทุกรายไดรับการปฏิบัติและปกปองการใชสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามท่ีไดกําหนดนโยบายไวแลวขางตน 

2.1   การปฏิบัติตอผูถือหุนรายยอย 

1) คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเขารับการเลือกตั้งกรรมการบริษัทลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน
ประจําป พรอมชี้แจงข้ันตอนและวิธีการท่ีชัดเจนและโปรงใสใหผูถือหุนไดรับทราบ เชน  การกําหนดคุณสมบัติ
ของผูถือหุนท่ีจะนําเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการ  ข้ันตอนการเสนอระเบียบวาระ
การประชุม และ/หรือการเสนอชื่อกรรมการ การกําหนดคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการ และ
กรรมการอิสระ การใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ การจัดสงเอกสารท่ีเก่ียวของในการนําเสนอ  และ
ข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ เปนตน โดยเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 3-4 เดือน
กอนวันประชุมผูถือหุนประจําป  ซ่ึงเรื่องท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะไดบรรจุเปนระเบียบวาระ
ในการประชุมผูถือหุนประจําปตอไป  
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2) กําหนดใหกรรมการอิสระ (Independent Directors) เปนผูดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผู
ถือหุนส วนนอยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นขอรองเรียนไปยั งกรรมการอิสระผานอีเมล 
sompoch@subsrithai.co.th ซ่ึงกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหตามความเหมาะสมในแตละ
เรื่อง และกรณีท่ีเห็นวาเปนเรื่องสําคัญท่ีมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียโดยรวม หรือมีผลตอการดําเนินกิจการ
ของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณากําหนดเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนตอไป 
 

2.2   การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

1) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายและมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวของคือ คณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการ และพนักงานบริษัทท่ีเก่ียวของ
กับขอมูล รวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะใหชัดเจน โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัทแจงให
ผูเก่ียวของดังกลาวไดทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหนาท่ีและบทกําหนดโทษ  และใหมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ พรอมสรุปรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบและ
พิจารณาตอไป 

หากมีการใชขอมูลภายในท่ียังไมไดเปดเผยตอประชาชนในการซ้ือขายหลักทรัพยโดยเปนการเอา
เปรียบบุคคลภายนอก ( Insider Trading ) บุคคลท่ีกระทําการดังกลาวยังคงตองรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2) กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ท่ีตองรายงานการถือหลักทรัพยและการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ตองจัดทําสําเนาแจงใหบริษัททราบดวยโดยผานเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันทําการถัดไป 
นับแตมีการรายงานดังกลาว เพ่ือนําเสนอใหประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ และ
จัดเก็บตอไป  ท้ังนี้ คณะกรรมการไดมีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกลาว โดยใหเลขานุการบริษัท
มีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการซ้ือ-ขายหุน/การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารหากมีการ
เปลี่ยนแปลงใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง และมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป 

2.3  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและการดําเนินการตางๆ ดังนี้  

1) จัดโครงสรางการถือหุนท่ีชัดเจน โปรงใส ไมมีการถือหุนไขวกับผูถือหุนรายใหญ เพ่ือไมทําให
เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหแกฝายใดฝายหนึ่ง และเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทและบริษัท
ยอยไวในรายงานประจําป  

2) กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย ตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขขอกําหนด พ.ร.บ. มหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหบริษัททราบโดย
ผานเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น และเพ่ือทําการเก็บรักษาตอไป ท้ังนี้ใหเลขานุการ
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บริษัทมีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงใหท่ี
ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

3) กําหนดใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในการพิจารณาในวาระหรือธุรกรรมใด ตองรายงานการมี
สวนไดเสียกอนการพิจารณาในวาระหรือการทําธุรกรรมนั้นๆ และหากกรรมการคนใดมีสวนไดเสียอยางเปน
นัยสําคัญ กรรมการรายดังกลาวตองงดการรวมพิจารณาหรืองดออกเสียงในวาระหรือการทําธุรกรรมนั้นดวย 

หมวดท่ี 3: บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

ผูมีสวนไดเสีย อันไดแก ผูถือหุน หรือนักลงทุน พนักงาน ลูกคา คูคาและ/หรือเจาหนี้ และชุมชน
ท่ีบริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ รวมถึงคูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ ควรไดรับการปฏิบัติและการดูแลจาก
บริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และตามขอตกลงท่ีมีกับบริษัท คณะกรรมการจึงสงเสริมใหเกิดมี
ความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือสรางความม่ันคง
อยางยั่งยืนใหกับกิจการ และควรเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของใหกับผูมีสวนไดเสียเหลานั้นไดรับทราบอยาง
เพียงพอ จึงใหกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติโดยจัดทําเปนเอกสาร “คูมือจรรยาบรรณธุรกิจ” เพ่ือให
เกิดความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง และเพ่ือสงเสริมพฤติกรรมและวัฒนธรรมองคกรใน
เรื่อง จรรยาบรรณธุรกิจ จึงเห็นควรกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติใหชัดเจน ซ่ึงคณะกรรมการจะไดติดตามใหมี
การนําไปปฏิบัติอยางจริงจังตอไปดังนี้ 

1. แยกกลุมของผูมีสวนไดเสียวามีกลุมใดบางตามสิทธิและความรับผิดชอบท่ีบริษัทตองปฏิบัติ
และดูแล เชน ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาและ/หรือเจาหนี้ คูแขงทางการคา ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
เปนตน รวมถึงพัฒนากระบวนการภายในอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนด 

2. กําหนดใหมีการเขมงวดในการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมอันมีผลกระทบจากการประกอบ
ธุรกิจโดยตรงอยางครบถวน เพ่ือใหผูเก่ียวของม่ันใจวาการประกอบธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงปจจัยดาน
สิ่งแวดลอมและสังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน พรอมจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม ตาม
หลักเกณฑท่ีทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ พรอมเผยแพรไวในรายงานประจําปหรือเอกสารเผยแพรขององคกร 
หรือในเว็บไซต รวมท้ังชองทางตางๆ 

3. กําหนดใหมีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให
มีความเปนอยูท่ีดีข้ึนและมีความปลอดภัยในการทํางาน 

4. กําหนดใหมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน 

5. กําหนดใหมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงาน
โดยเปดเผยตัวเลขจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมของพนักงานตอป 

6. กําหนดใหมีนโยบายท่ีจะไมเก่ียวของและการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปดเผยวิธีการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบท่ัวกัน 

7. กําหนดใหมีนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีดีและเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอลูกคา คูคาและ/
หรือเจาหนี้ คูแขง ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและใหเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบท่ัวกัน 
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8. กําหนดให มีนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และหามใหหรือรับสินบนเพ่ือ
ผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติและแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย 

9. กําหนดใหมีนโยบายหรือแนวทางปองกันพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด และ
กําหนดชองทางในการแจงเบาะแส และกําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลอยางชัดเจนไว
ใน “คูมือจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือขอรองเรียน (Whistleblower 
Policy)” 

10. กําหนดให มีกลไกการติดตามดูแลให มีการปฏิบั ติตามแนวทางท่ี กําหนดไวใน “คู มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ” เพ่ือสรางความม่ันคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และเปดโอกาสใหพนักงาน ผูมีสวนไดเสีย
และผูเก่ียวของมีชองทางการแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะตอกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการ
อิสระ  

ท้ังนี้ บริษัทไดจัดทํารายงานความยั่งยืน ประจําป 2561 ท่ีมีการดําเนินการวิเคราะหผลกระทบ 
ความเชื่อมโยงกับผูมีสวนไดเสียท่ีมีบทบาทสําคัญตอการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทใหเติบโตตามวิสัยทัศนและ
พันธกิจ นอกจากนี้ยังไดรายงานโครงการและกิจกรรมตางๆ ท่ีบริษัทไดจัดทําข้ึนในป 2561 ซ่ึงบริษัทได
เผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

การแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะ 

บริษัทเปดโอกาสใหพนักงาน ผูมีสวนไดเสียและผูเก่ียวของมีชองทางในการรองเรียน การแสดง
ความเห็น หรือซักถามขอสงสัย และรายงานในกรณีท่ีสงสัยวาจะมีการกระทําผิดจรรยาบรรณ หรือรองเรียน
การกระทําผิดจรรยาบรรณไดโดยตรงตอผูบังคับบัญชาตามลําดับสําหรับพนักงานบริษัท หรือโดยจัดสงคํา
รองเรียนถึงเลขานุการบริษัท เพ่ือนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือแจงโดยตรงตอกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. ชองทางการแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะ ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2559  

1.1  กรรมการอิสระท่ี e-mail 

1)  นายสมโภชน  อินทรานุกูล อีเมลท่ี sompoch@subsrithai.co.th หรือ 

2)  นางจิตรา  ถาวระ อีเมลท่ี chitra_t@subsrithai.co.th  

1.2  เลขานุการบริษัท 

1)  นายปลัญชัย  ประดับพงศ อีเมลท่ี pilanchai@subsrithai.co.th 

1.3  สงผานไปรษณียถึง 

1)  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ  ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กรรมการอิสระ 

2)  นางจิตรา  ถาวระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กรรมการอิสระ 

3)  นายปลัญชัย  ประดับพงศ เลขานุการบริษัท 
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บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 2044/25-27 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310 

 

2   กระบวนการดําเนินการเม่ือไดรับขอรองเรียน 

บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางการรองเรียนและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ เพ่ือเปน

แนวทางสูการพัฒนาและสรางความยั่งยืนใหกับองคกร ดังนี้ 

2.1 ผูรับขอรองเรียนรวบรวมขอเท็จจริงท่ีเก่ียวของกับการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจริยธรรม 

2.2 ผูรับขอรองเรียนรายงานขอเท็จจริงตอกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระมีหนาท่ีสอบสวน

ขอเท็จจริงเพ่ือพิจารณาการรองเรียนและกําหนดมาตรการดําเนินการเพ่ือระงับการฝาฝน

หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

3. มาตรการคุมครองผูรองเรียน 

3.1 ผูรองเรียนสามารถเลือกท่ีจะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนั้นจะไมปลอดภัย 

3.2 ผูรับขอรองเรียนจะเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของไวเปนความลับ/คํานึงถึงความปลอดภัย โดยผู

รองเรียนจะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม เชน การเปลี่ยนตําแหนงงาน 

ลักษณะงาน สถานท่ีทํางาน สั่งพักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจาง อันเนื่องมาจาก

สาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน 

หมวดท่ี 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

การเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส รวมถึงการเขาถึงขอมูลท่ีทันตอ
สถานการณอยางเทาเทียมกันนั้นเปนหลักท่ีบริษัทตองถือปฏิบัติ ดวยเชื่อม่ันวาการไดรับความไววางใจจากผูถือ
หุน นักลงทุน รวมถึงทุกฝายท่ีเก่ียวของเปนปจจัยสนับสนุนมูลคาเพ่ิมใหกับบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
คณะกรรมการจึงตองดูแลและกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือใหสื่อสารและนําเสนอขาวและขอมูลไดงาย มี
ความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือดังนี้ 

1. นอกจากการใหเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ท้ังแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจาํป (56-2) แลว ยังกําหนดให
มีการเผยแพรขอมูลท้ังภาษาไทยและอังกฤษผานชองทางเว็บไซตของบริษัท และตองปรับปรุงขอมูลใหเปน
ปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

2. จัดใหมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน แสดงควบคูไป
กับรายงานของผูสอบบัญชี ซ่ึงมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีรายงานทางการเงินท่ีมีขอมูล
ถูกตองครบถวนเปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยใหประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการเปนผูลง
นามรับรอง 

3. ใหจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและ
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เขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท นอกเหนือจากขอมูลตัวเลข
ในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

4. ใหจัดทําผลการปฏิบัติการตามนโยบายของบริษัทในเรื่อง การกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การดูแลและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล เผยแพรใหผูเก่ียวของไดรับทราบโดยผานชองทางตางๆ เชน ใน
รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท เปนตน  

5. ใหเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของ
การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี  

6. กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารท่ีตองรายงานการถือหลักทรัพยและการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตองจัดทําสําเนาแจงใหบริษัททราบดวยโดยผานเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันทําการถัดไป 
นับแตมีการรายงานดังกลาว เพ่ือนําเสนอใหประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
และจัดเก็บตอไป ท้ังนี้ใหเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการซ้ือ-ขายหุน/การถือครอง
หลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

7. กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือ บริษัทยอย ตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขขอกําหนด พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหบริษัท
ทราบโดยผานเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น และเพ่ือทําการเก็บรักษาตอไป ท้ังนี้ใหเลขานุการ
บริษัทมีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงใหท่ี
ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง  

8. ใหรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย รวมถึงนโยบาย
การดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายดวย โดยใหทําการเปดเผยผานชองทางตางๆ เชน 
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ในรายงานประจําป (แบบ 56-2) และเว็บไซตของบริษัท 

9. ใหเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงท่ีสะทอนภาระหนาท่ี
และความรับผิดชอบ รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน รวมถึงคาตอบแทนท่ีไดรับจากการเปน
กรรมการของบริษัทยอยดวย และนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป หากปใดไมมี ควรระบุวา
ไมมี 

10.  กําหนดใหมีบุคคลในการประสานงานใหขอมูลในการเปดเผยขอมูลกับตลาดหลักทรัพย 
(Contact Person) ดังนี้ 

(1) การเปดเผยสารสนเทศตามรอบบัญชี ไดแก งบการเงินประจําป และงบการเงินราย
ไตรมาส แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) โดย
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  

(2) การเปดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ ไดแก รายการไดมา/จําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน 
รายการท่ีเก่ียวโยง กําหนดวันประชุมผูถือหุน การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผูสอบบัญชี มติท่ี
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ประชุม คณะกรรมการหรือมติท่ีประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน โครงการลงทุน เปน
ตน โดยผูจัดการฝายปฏิบัติการ หรือผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

11. บริษัทไดใหความสําคัญกับนักลงทุนทุกกลุมท้ังรายยอยและสถาบัน โดยไดจัดใหมีผูดูแลในการ
ใหขอมูลตอนักลงทุน และจัดชองทางใหติดตอผานทาง e-mail address: ir-sst@subsrithai.co.th และบริษัท
ไดมอบหมายใหฝายบัญชีและการเงินและฝายปฏิบัติการเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับ “นักลงทุนสัมพันธ” และ 
“การเปดเผยขอมูลสารสนเทศของบริษัท” โดยสามารถติดตอไดท่ี 

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูขับเคลื่อนองคกรมีบทบาทและหนาท่ีในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
นโยบาย และตัดสินใจเก่ียวกับนโยบาย และกลยุทธท่ีสําคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย และกลยุทธท่ีวางไว โดยคณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และซ่ือสัตยสุจริตเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูเก่ียว 
ของภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการจึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถ
และประสบการณท่ีหลากหลายซ่ึงสามารถนําประสบการณมาพัฒนาและกําหนดนโยบายท่ีจะกอใหเกิด
ประโยชนตอธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการทุก
คุณตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ท้ังนี้ โครงสรางคณะกรรมการ และ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไดจัดทํารายละเอียดไวในขอท่ี 9 โครงสรางการจัดการ
ขางตน และบริษัทไดเผยแพรกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไวบนเว็บไซตของบริษัท 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีคุณสมบัติและ
ความรูความเชี่ยวชาญท่ีเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการยอยท่ีคณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งข้ึน เพ่ือให
ทําหนาท่ีกลั่นกรองและตรวจสอบในเรื่องสําคัญและเกิดข้ึนเปนประจํา ซ่ึงตองดูแลอยางใกลชิด สมํ่าเสมอ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามและควบคุมการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัท อันไดแก คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

 

 

 

ชื่อ ตําแหนง โทรศัพท Email Address 

คุณสมศักดิ์ แตงประกอบ ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 02-318-5514-5 somsak@subsrithai.co.th 

คุณอรนุช คงกัน รองผูจัดการฝายปฏิบัติการ 02-318-5514-5 oinnajit@subsrithai.co.th 
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9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง  

1. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการท่ีเปนอิสระ และ 
มีความรูดานบัญชีการเงิน 

2. นางจิตรา  ถาวระ กรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการท่ีเปนอิสระ และ 
มีความรูดานบัญชีการเงิน 

3. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ - 

 

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตองไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู
ถือหุนของบริษัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตองประกอบดวยกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิ
บาลจํานวนไมนอยกวา 3 คน และตองเปนผูท่ีมีความรูดานบัญชี/การเงินและมีประสบการณเพียงพอท่ีจะทํา
หนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินไดไมนอยกวา 1 คน 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตองเปนกรรมการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเปนกรรมการ
อิสระตามนิยามท่ีบริษัทประกาศ และภายใตขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยฯ 

4) ใหคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคน
หนึ่งเปนประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

วาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาลท่ีครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขารับดํารงตําแหนงอีกได หาก
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระ และผลการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
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3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัท ซ่ึง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
บริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน  

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี
ตามกฎบัตร (charter)  

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําท่ีอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซ่ึงไดแก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน การฝาฝนกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทไมดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  ใหกรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

8) สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทุกดาน และรับทราบความ
คืบหนาในการดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยงของคณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารกับ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหเขาใจความเสี่ยงท่ีสําคัญและเชื่อมโยงการควบคุมภายใน 
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10) สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจรติคอรรัปชั่น และสอบทานกระบวนการภายในของบริษัท
เก่ียวกับการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือขอรองเรียน และรวมกําหนดมาตรการปองกันภายในองคกรกับฝาย
จัดการ รวมถึงการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทรวมพิจารณาแกไขปญหาหรือลงโทษ 

11)  สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เริ่มตั้งแต พิจารณา
นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรมองคกร การสงเสริมและสราง
ความตระหนักรู (Awareness) การประเมินความเสีย่ง การสรางระบบงานเชิงปองกัน และการตรวจสอบ 
จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นตามท่ีกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลไดตรวจสอบและประเมินแลว เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบตาง ๆ ในการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นตามท่ีไดรายงานไวในแบบประเมินตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

12)  ศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโนม การปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการนํามาเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท 

13)  พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พรอมท้ังจรรยาบรรณ
ธุรกิจตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายใหมีความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 

14)  ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พรอมท้ังรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

1) เปนกรรมการของบริษัท และไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการอิสระ 2 ใน 3  

3) ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการคนหนึ่งเปน

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการตองเปนกรรมการอิสระ 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นไดโดยอิสระ 

 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง 

1. นายสมโภชน  อินทรานุกูล ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ กรรมการสรรหาฯ 

3. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร กรรมการสรรหาฯ 
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วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ท้ังนี้กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 

หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหา รวมท้ังคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ี

จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําชื่อเสนอตอท่ี

ประชุมถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง  

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ วิธีการประเมินผล และหัวขอในการประเมินการปฏิบัติงานของ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป  โดย

คํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

4) เสนอนโยบายการจายคาตอบแทน และผลประโยชน อ่ืนสําหรับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ พรอมท้ังพิจารณาทบทวนอัตรา

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ให

เหมาะสมและสอดคลองกับความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัท เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ สําหรับคาตอบแทนของกรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดยอย  คณะกรรมการบริษัทจะตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนใหพิจารณาอนุมัติตอไป 

5) ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร   

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายปลัญชัย  ประดับพงศ รองประธานกรรมการบรหิาร 

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

1) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ซ่ึงประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวนหนึ่งและอาจประกอบดวยผูบริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอก

อีกจํานวนหนึ่ง 
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2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารไมนอย

กวา 1 คน 

3) ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารท่ีเปนกรรมการบริษัทคนหนึ่งเปนประธาน

กรรมการบรหิาร 

4) กรรมการบริหารจะตองมีความรูความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา มี

ความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน รวมถึง

ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

วาระการดํารงตําแหนง 

1) กรรมการบริหารท่ีเปนกรรมการบริษัทหรือท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนง

เทาท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท หรือดํารงตําแหนงเทาท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท เวน

แตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน 

2) กรรมการท่ีเปนบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารของบริษัท มี

วาระการดํารงตําแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกําหนดไว และอาจเปลี่ยนแปลงไดตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาท่ี ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายดังนี้  

1) กําหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการให เปนไปตามนโยบายของ

คณะกรรมการบริษัท พรอมประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากผลิตภัณฑใหม หรือความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน

สําหรับธุรกรรมท่ีจะจัดตั้งข้ึนใหม รวมถึงกําหนดแนวทางการปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับธุรกรรม 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

3) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของ

บริษัทตามท่ีกําหนด ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเอ้ือตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดย

ทําการวิเคราะหโครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณากลั่นกรองขอมูลหรือขอเท็จจริงในเรื่องท่ีจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการ

พิจารณาอยางละเอียดและถูกตอง 

6) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และ

สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงเรื่องท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด  โดยจัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงท่ี
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เกิดข้ึนในแตละฝาย และเชื่อมโยงรวมเปนความเสี่ยงขององคกร เพ่ือกําหนดวิธีการจัดการหรือแนวทางการ

ปองกันกับความเสี่ยงท่ีระบุไว พรอมติดตามและประเมินผลตอไปอยางตอเนื่อง 

7) อนุมัติจัดการอันเก่ียวกับการดําเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

 - อนุมัติรายจายท่ีถือเปนคาใชจายไมเกินมูลคา 10.00 ลานบาท 

 - อนุมัติรายจายท่ีถือเปนสินทรัพยไมเกินมูลคา 50.00 ลานบาท 

 - อนุมัติการรับจํานําสินคาตอรายไมเกินมูลคา  100.00 ลานบาท 

8) มีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอน เจาหนาท่ีระดับบริหารท่ีต่ํากวาตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการ 

9) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 

ในป 2561 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมเพ่ือติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการ

ของบริษัทรวม 5 ครั้ง โดยไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบและอนุมัติแลว 

นอกจากการประชุมอยางเปนทางการดังกลาวขางตนแลวนั้น ผูบริหารฝายจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหารทราบอยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกเดือน และคณะกรรมการบริหารไดเขา

รวมประชุมหารือพรอมใหคําแนะนําในการทํางานกับเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทยอยเปนประจําอยางนอย

เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวดวย 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงประกอบดวย กรรมการผูจัดการ ผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย 

และผูชวยผูจัดการฝายเพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแตละฝาย จากนั้นใหพิจารณาถึงการเชื่อมโยงกัน

ระหวางความเสี่ยงของแตละฝายเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ

องคกรและใหสอดคลองกับนโยบายและเปาประสงคของบริษัท พรอมติดตามรายงานตอคณะกรรมการบริหาร

เปนประจําทุก 6 เดือน และใหจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีองคประกอบครบถวน สามารถเผยแพรให

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับไดรับทราบและนําไปเปนแนวทางปฏิบัติได 

9.3  การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
9.3.1  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ 

1) การแตงต้ังกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ท้ังนี้ การคัดเลือกจะตองมีความโปรงใส ชัดเจน และดําเนินการโดยผานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนกรรมการ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ มีหนาท่ีในการสรรหา คัดเลือก 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเสนอขออนุมัติแตงตั้งตอท่ี

ประชุม ผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท 
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3)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาทบทวนทักษะและ

คุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท

เทียบกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจและกลยุทธในปจจุบันและอนาคต รวมถึงการพิจารณาถึงความหลากหลาย 

ท้ังในดานของทักษะ ประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ ความเปนอิสระ อายุและเพศของกรรมการ 

4) ในการพิจารณาเสนอแตงตั้งกรรมการเดิมเปนกรรมการตออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาปจจัยตางๆ ซ่ึงรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเขารวมและการ

มีสวนรวมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

9.3.2  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการอิสระบริษัทมีนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนง

ตอเนื่องไมเกิน 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้ง

แรก ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจจะแตงตั้งกรรมการอิสระใหดํารงตําแหนงตอไปหากพิจารณาอยาง

สมเหตุสมผลถึงความจําเปนแลว กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนและตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน นอกจากนั้นยังตองสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหความเห็นอยางเปน

อิสระได 

กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย และกําหนดคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีสํานักงาน 

ก.ล.ต. กําหนด 

2. ไมมีสวนรวมบริหารงานไมเปนพนักงาน/ลูกจาง/ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําหรือเปนผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในปจจุบันและชวง 2 ปกอน

ไดรับการแตงตั้ง 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ

การเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงในปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้งในลักษณะดังนี้ 

ก) ไมมีความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการทางวิชาชีพ เชน ผูสอบบัญชี ผู

ใหบริการทางวิชาชีพอ่ืนซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป เชน ท่ีปรึกษา

กฎหมาย ท่ีปรึกษาการเงิน ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน 

ข) ไมมีความสัมพันธทางการคา/ทางธุรกิจซ่ึงมีมูลคารายการตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป

หรือตั้งแตรอยละ 3 ของมูลคาสินทรัพยรวมท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท แลวแตจํานวนใด
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จะต่ํากวา ท้ังนี้ในการพิจารณามูลคารายการใหรวมรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 6 เดือน

กอนวันท่ีมีการทํารายการในครั้งลาสุด 

5. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซ่ึงเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

6. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน กรรมการท่ีมีสวนบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี

สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

7. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

8. ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทแลว กรรมการอิสระอาจไดรับการ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  โดยมีการตัดสินใจใน

รูปแบบขององคคณะ (Collective Decision)  ไดโดยไมถือวากรรมการอิสระนั้นเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมใน

การบริหารงาน 

9) คณะกรรมการบริษัทกําหนดเปนนโยบายวากรรมการอิสระอาจขาดความเปนอิสระเม่ือ

ปฏิบัติงานเปนระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน ท้ังนี้ หากคณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการอิสระ

ใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว 

ท้ังนี้คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” อยูในเกณฑท่ีเขมงวดกวาขอกําหนดข้ันต่ําของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของบริษัทซ่ึงไดกําหนดไวไมเกิน 1% 

9.3.3 การสรรหาและแตงตั้งผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาผูบริหารระดับสูงโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมี
ประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
จะพิจารณาสรรหาจากพนักงานภายในองคกรท่ีมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมกอน เพ่ือเป นกา
รสรางขวัญกําลังใจใหแกพนักงานภายในองคกร  เม่ือผานการพิจารณาสรรหาแลว กรณีผูบริหารระดับสูง ไดแก 
ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ไดรับมอบหมาย
ใหเปนผูแตงตั้งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของบริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานใน
ระดับตางๆ 

สําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูงซ่ึงมีสําคัญตอการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทจึงกําหนดใหมี
แผนการสืบทอดตําแหนงเพ่ือสรรหาและเตรียมความพรอมของผูบริหารระดับสูงและพัฒนาผูมีศักยภาพท่ีจะ
สืบทอดตําแหนงสําคัญในการบริหารและดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง 

บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) มีนโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง ซ่ึงไดรับการอนุมัติเม่ือ
วันท่ี 20 กันยายน 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน



56-1|2561 
 

67 
 

 

กรรมการเปนผูพิจารณากําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนง
ผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมท้ังจัดใหมีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงเปนประจําทุกป เพ่ือสราง
ความม่ันใจวาบริษัทมีแผนการสืบทอดตําแหนงและความตอเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม สําหรับตําแหนงท่ี
สําคัญ ไดแก ตําแหนงกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับผูจัดการฝาย ในกรณีท่ีมี
เหตุการณฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพ่ือปองกันไมใหกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และเพ่ือเปนการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีและมีศักยภาพไดเติบโตในตําแหนงท่ีสูงข้ึนตามลําดับข้ัน ตามหลักเกณฑท่ี
กําหนดไวอยางชัดเจนและเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทไดผูบริหารท่ีมีความเปนมืออาชีพ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการไดรับทราบรายงานความคืบหนาของ
แผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับป 2562 จากประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการในการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2562 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีศักยภาพและสามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทในระยะยาว 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอยเพ่ือรักษาผลประโยชนจากการลงทุนของบริษัท
โดยการสงบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนของบริษัทเขาเปนกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย 
รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกําหนด
กลไกลการกํากับดูแลผานการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย
ดังกลาว โดยใชหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการซ่ึงเปนไปตามเกณฑและ
ขอกําหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพ่ือประเมินและตรวจสอบอยางรัดกุมผาน
ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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รายช่ือการดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทยอย 

กรรมการบริษัทท่ีเปนกรรมการในบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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1. นายสมโภชน  อินทรานุกูล          

2. นางจิตรา  ถาวระ          

3. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ          

4. นายทศพร  ซิมตระการ          

5. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร          

6. นายปลัญชัย  ประดับพงศ          

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร          

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร          

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร          

 
หมายเหตุ  = ประธานกรรมการ      = กรรมการ       = กรรมการบรหิาร 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนท่ีอาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซ้ือขายหลักทรัพย ซ่ึงไดจัดทํารายละเอียดไวในขอท่ี 
10.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  หมวดท่ี 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และบริษัทไดเผยแพร
ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 บนเว็บไซตของบริษัท 

ท้ังนี้ ในระหวาป 2561 คณะกรรมการและผูบริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยดังนี้ 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)  

ชื่อ - นามสกุล 

หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

31 ธ.ค. 2561 

ทุนชําระแลว 

455,807,823 

รอยละ 

31 ธ.ค. 2560 

ทุนชําระแลว 

455,807,823 

รอย
ละ 

ซ้ือ 

ระหวาง
ป 

ขาย 

ระหวาง
ป 

ณ วันที่ 10 
ตุลาคม 
2561 

ซ้ือ 

ระหวา
งป 

ขาย 

ระหวางป 

1. นายสมโภชน  
อินทรานุกูล 

286,360 0.06 231,148 0.05 - - 16,689 - 5,041 

2. นางจิตรา     
ถาวระ 

230,929 0.05 175,717 0.04 - - 12,993 - - 

3. นายสุรพงษ 
ไพสิฐพัฒนพงษ 

279,301 0.06 224,089 0.05 - - 16,219 - - 

4. นายทศพร     
ซิมตระการ 

168,173 0.04 141,061 0.03 - 28,100 10,684 - - 

5. นายศุภสิทธิ ์ 
สุขะนินทร 

89,559,745 19.65 89,504,533 19.64 - - 5,968,248 - - 

6. นายปลัญชยั  
ประดับพงศ  

112,995 0.02 57,783 0.01 - - 5,131 - - 

7. นางอินทิรา  
สุขะนินทร  

47,358,165 10.39 47,302,953 10.38 - - 3,154,809 - - 

8. นางสาวดวงดาว 
ชินธรรมมิตร 

25,056,576 5.50 25,001,364 5.49 - - 1,668,037 - 117,135 

9. นางสาวดวงแข 
ชินธรรมมิตร 

25,576,450 5.61 25,521,238 5.60 - - 1,702,695 - 1,428,343 

10. นายกษิดิศ    
ทวีสิน 

35,359 0.01 17,525 0.00 - - 1,579 - - 

11. นางพัชรี 
บุนนาค 

40,811 0.01 23,601 0.01 - - 1,968 - - 

12. นางสาวมนัสวี 
ปกรณชัยกุล 

  15,056 0.00 - - 1,341 - - 

13. นายปญญา     
ซุนทรัพย 

30,300 0.01 14,744 0.00 - - 1,336 - - 

หมายเหตุ - จํานวนหุนขางตนไดรวมจํานวนหุนท่ีกรรมการและผูบริหารไดรับจากโครงการ EJIP  
 - การคํานวณสัดสวนของการถือหุน คํานวณจากจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 
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9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

บริษัทไดแตงตั้งใหบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท
ประจําป 2561 และบริษัทไดจายคาตอบแทนและคาบริการอ่ืนใหแกผูสอบบัญชี ดังนี้ 

1. คาตอบแทนการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) จํานวน 1,580,000 บาท 
2. คาตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee) จํานวน 300,000 บาท (รายงานขอเท็จจริงท่ีพบจากการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานงานบริการเก่ียวเนื่อง ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามวิธีท่ีตกลงรวมกัน สําหรับผลการ
ดําเนินงานของสินทรัพยท่ีเชาจากกองทุนอสังหาริมทรัพยทรัพยศรีไทย) 

9.7 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2561 ไปปรับใช 

คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน 
ก.ล.ต.) ไดประกาศใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2561 มีมติเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 เปนตนไป  

9.8 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการแลว บริษัทไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 2) พ.ศ. 2556 ซ่ึงกําหนดใหมีความสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับปรับปรุง
ครั้งท่ี 2) พ.ศ. 2556 และยังคงสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบบัปรับปรุงครั้งท่ี 3) พ.ศ. 2561 
คูมือจรรยาบรรณธุรกิจนี้ใชกับบุคลากรของบริษัททุกกลุม ปจจุบันบริษัทไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและคูมือจรรยาบรรณธุรกิจไวบนเว็บไซตของบริษัท www.subsrithai.co.th 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจโดยมุงเนนการสรางคุณภาพ 3 ดานใหเกิดความสมดุล ไดแก 

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจสูการเปนบริษัท

ชั้นนําในธุรกิจคลังสินคา คลังเอกสาร และธุรกิจดาน Logistics ท่ีมีบริการหลากหลายครบวงจร ดวยความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคม โดยแสดงถึงกรอบการดําเนินงานความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีแบบ

แผน ตามนโยบายท่ีวา“ธุรกิจกาวหนา ไดมาตรฐานสากล ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม” 

การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) เริ่มตนจาก

ภายในองคกรและขยายออกสูภายนอกองคกร บริษัทเชื่อวาความพึงพอใจของลูกคามาจากพนักงานท่ีมี

ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ พรอมใหบริการ รวมถึงนวัตกรรมใหมในกระบวนการใหบริการท่ีสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของลูกคาอยางหลากหลาย นอกจากนี้พนักงานยังเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนให

เกิดความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ซ่ึงจะสงผลตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนไดในระยะยาว 

กลยุทธหลักในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

1. พัฒนาธุรกิจควบคูกับการพัฒนาพนักงาน สรางคนของบริษัทตามคานิยมขององคกร 

Smart มีทักษะและมีความเช่ียวชาญในงาน สงมอบสินคาและการบริการท่ีมีคุณภาพ

และไดมาตรฐานสูงดวยวิทยาการและเทคโนโลยีนําสมัย  

Service mind มีความรักและเต็มใจในการใหบริการท่ีดี มุงสูความเปนเลิศตามนโยบายบริษัท 

คือ บริการดวยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกตอง สุภาพ มีนํ้าใจ และมุงมั่นพัฒนา

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหลูกคาพึงพอใจสูงสุด 

Together องคกร พนักงาน พรอมท่ีจะพัฒนาไปดวยกันกับสังคมและผูมีสวนไดเสียเพ่ือให

เกิดเปนการสรางคุณคารวมกัน อันจะนําไปสูความยั่งยืนไดในท่ีสุด 

2. พัฒนาคุณภาพของกระบวนการทํางาน, ผลิตภัณฑและบริการควบคูไปกับความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอมในทุกข้ันตอนการทํางาน (In-Process)  

3. เสริมสรางความสามารถ และคุณภาพชีวิตของบุคลากร การมีสวนรวมของพนักงาน เพ่ือใหอยู

รวมกันอยางมีความสุข พรอมท่ีจะพัฒนาไปดวยกันอยางยั่งยืน 

4. สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ท้ัง

ภายในและภายนอกองคกรท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยรวม 
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5. สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกท่ีดีตอสวนรวมและการทําดีตอสังคม สนับสนุนการมีสวนรวม

ในกิจกรรมท่ีเปนไปเพ่ือสาธารณะประโยชน  

ท้ังนี้ บริษัทไดจัดทํารายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ประจําป 2561 ของบริษัท 

ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือสื่อสารขอมูลใหแกผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนของบริษัทใหไดรับ

ทราบถึงแนวคิด นโยบาย ดานความยั่งยืน การดําเนินงานดานความยั่งยืนและแนวทางในการบริหารจัดการ

ดานตางๆ เพ่ือนําไปสูความยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ซ่ึงบริษัทไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

สําหรับในรายงานประจําปฉบับนี้บริษัทไดรายงานความรับผิดชอบตอสังคมตามกรอบของของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใน 8 หัวขอ ไดแก การประกอบกิจการดวย
ความเปนธรรม  การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  การเคารพสิทธิมนุษยชน  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปน
ธรรม  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค  การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และ การมี
นวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวน
ไดเสีย 

1.  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาท่ีสุจริต โดยยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจตามกรอบ
กติกาท่ีเปนธรรม ภายใตกรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณบริษัท โดยไมมีการกระทําในทางทุจริตอันเปน
ผลรายตอกัน และไมแสวงหาความลับทางการคาของคูแขงหรือขอมูลจําเพาะของคูแขงโดยวิธีการอันมิชอบ
ดวยกฎหมายหรือละเมิดขอตกลงท่ีจะไมเปดเผยขอมูลของคูแขง ไมวาจะไดจากลูกคาหรือบุคคลอ่ืน โดยในปท่ี
ผานมาบริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับคูแขงทางการคา 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบตอคูคาและ/หรือเจาหนี้ทุกรายอยางเทาเทียม เสมอ
ภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการไดผลตอบแทนท่ีเปน
ธรรมตอท้ังสองฝาย  

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริต โดยกําหนดไวในคูมือ
จรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1. หามมิใหพนักงานใหหรือเสนอท่ีจะใหสิ่งของหรือประโยชนอ่ืนใดแกบุคคลภายนอก อาทิ 
เจาหนาท่ีของรัฐ นายหนา ตัวแทน คูคา ฯลฯ ท่ีมีเจตนาชักนําใหบุคคลนั้นกระทําหรือละเวนการกระทําใด อัน
เปนการผิดตอกฎหมาย 

2. หามมิใหรับสิ่งของหรือประโยชนอ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูอ่ืนท่ีสอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ 
หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีในทางมิชอบ 

3. ดําเนินธุรกิจรวมกับหนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ท้ัง
ภายใน ประเทศและตางประเทศ ตองดําเนินไปอยางโปรงใส เปนธรรม และถูกตองตามกฎหมายของประเทศ
ไทย และกฎหมายของตางประเทศท่ีบริษัทติดตอธุรกิจดวย 
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เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่น และไดประกาศใชนโยบายเม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2559 ซ่ึงไดเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท 
และในป 2560 บริษัทไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ
ทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) ท้ังนี้ ในป 2561 บริษัทอยูในระหวางกระบวนการยื่นขอการ
รับรอง 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปนนโยบายบริษัทในเรื่องของการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและเคารพในศักดิ์ศรีสวนบุคคล ความเปนสวนตัว และสิทธิของแตละบุคคลท่ีไดมีปฏิสัมพันธดวยใน
ระหวางการปฏิบัติหนาท่ี และไมกระทําการใดๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดหรือลวงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

นอกจากนี้บริษัทใหความสําคัญในการเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝ
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย 
และสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ โดยบริษัทไดกําหนดไวในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทตระหนักดีวา “พนักงาน” เปนทรัพยากรท่ีสําคัญยิ่งท่ีจะนําพาไปสูความสําเร็จในการ
ประกอบกิจการของบริษัทและบรรลุผลตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจึงมุงม่ันท่ี
จะใหพนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในองคกร รวมถึงคาตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน โดยได
กําหนดเปนนโยบายไวในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจดังนี้ 

1. สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมสนับสนุนการเลือกปฏิบัติท้ังทางตรง หรือ
ทางออม ไมวาจะเปนเชื้อชาติ สีผิว เพศ ความโนมเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดง
ความเห็นดานการเมืองท่ีไมผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอ่ืนใด 

2. จัดใหมีสิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ ท่ีพนักงานพึงจะไดรับ เชน วันหยุดพักผอน การ
จายคาลวงเวลา คารักษาพยาบาล เปนตน 

3. จัดใหมีข้ันตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นขอรองทุกข และพิจารณายุติขอรองทุกขท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม 

4. กรณีมีการทําผิดระเบียบหรือวินัยและตองดําเนินการเพ่ือใหมีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือ
ลงโทษอยางเปนธรรมแลวแตกรณี  

5. สนับสนุนดานสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพ่ือสงเสริมใหเกิดสุขอนามัยท่ีดี 
และสภาพแวดลอมการทํางานท่ีปลอดภัย มีการควบคุมภัยอันตรายตางๆ และดําเนินการเพ่ือปองกันมิใหเกิด
อุบัติเหตุและโรคจากการทํางานตางๆ 

6. เปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม สามารถแจงขอรองเรียนหรือแสดง
ความคิดเห็นหรือซักถามขอสงสัยผาน E-mail ของเลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ 
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5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทใหความสําคัญในเรื่องความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการดานธุรกิจของบริษัท จึง
มุงม่ันท่ีจะพัฒนาระบบการใหบริการอยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนตลอดเวลาโดยบริษัทไดกําหนดเปนนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเปนธรรมและ
รับผิดชอบตอลูกคาไวอยางชัดเจนในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ 

ท่ีผานมาลูกคาเกาของบริษัทสวนใหญยังคงใชบริการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน เนื่องจากบริษัทสง
มอบสินคาและใหบริการท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ซ่ือสัตย มีความยืดหยุนในการ
ใหบริการ ภายใตเง่ือนไขและราคาท่ีเปนธรรม และปฏิบัติตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับลูกคาอยางถูกตองครบถวน 
ภายใตขอบังคับและกฎหมายอันเก่ียวกับการประกอบวิชาชีพของบริษัท และไมกระทําการใดๆ อันเปนการ
ละเมิดหรือผิดสัญญากับลูกคาของบริษัท นอกจากสิทธิของลูกคาตามสัญญาท่ีไดทําขอตกลงกันแลว บริษัทยัง
คํานึงถึงความพึงพอใจของลูกคาดวย โดยไดจัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคาเปนประจําทุกป 
ปรับปรุงบริการ และพัฒนาบริการตางๆ เพ่ือใหเชื่อมโยงสอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ท่ี
บริษัทไดรับ รวมท้ังไดจัดใหมีระบบและกระบวนการท่ีใหลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความ
ปลอดภัยของสินคาและบริการ  

6. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะทําใหบริษัทเปนองคกรท่ี มี  “บรรษัทภิบาล” (Corporate Social 
Responsibility – CSR) ดวยการดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกรท่ีมีการคํานึงถึงผลกระทบตอ
สังคม โดยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ในอันท่ีจะทําใหอยูรวมกันใน
สังคมไดอยางเปนปกติสุข  

ในป 2561 ท่ีผานมาบริษัทไดจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ไดแก การมอบ
ทุนการศึกษาใหกับโรงเรียนตางๆ ในเขตอําเภอพระประแดงและอําเภอพระสมุทรเจดีย ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีบริษัท
ตั้งอยู รวมถึงโครงการบริจาคโลหิตท่ีบริษัทไดจัดใหมีเปนประจําทุกป 

นอกจากนี้ บรษัิทสงเสริมการศึกษาโดยการใหความรูแกสถาบันการศึกษาตางๆ รวมถึงหนวยงาน
ของภาครัฐและเอกชนท่ีสนใจระบบคลังสินคาอัตโนมัติ AS/RS โดยไดใหเขาเยี่ยมชมดูงานกิจการดานคลัง
เอกสารอัตโนมัติของบริษัท  

7. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจโดยใหความสําคัญและยึดม่ันในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัย     อาชีวอนามัย ในการประกอบกิจกรรมตางๆ อันเปนธุรกิจของบริษัท รวมถึงการดําเนิน
กิจกรรมท่ีรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม โดยกําหนดเปนนโยบายไว
ในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ  

จากนโยบายดังกลาว บริษัทจึงไดดูแลการปลอยน้ําเสียลงในแมน้ําของธุรกิจทาเทียบเรือและ
คลังสินคา ท่ีตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยา และในธุรกิจคลังเอกสารบริษัทไดสั่งทํากลองกระดาษท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม ไดแก จัดหาผลิตภัณฑกลองกระดาษท่ีใชเยื่อกระดาษนอยลงแตความแข็งแรงทนทานยังคงเดิม 
หรือ กลองท่ีใชเยื่อกระดาษมาจากปาปลูก เพ่ือเปนการชวยลดการตัดไมทําลายปาไม และรักษาสิ่งแวดลอม 
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นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดกิจกรรมลูกปาเพ่ือใหพนักงานไดตระหนักถึงความสําาคัญของการ
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรปาไม เพ่ือลดภาวะวิกฤติการณดานทรัพยากรปาไม ทรัพยากรน้ํา ภาวะโลกรอน 
และภัยพิบัติ ทางธรรมชาติ 

 

8. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวิสัยทัศนองคกรใหบริษัท “เปนผูนําในธุรกิจคลังสินคา คลัง
เอกสาร มุงม่ันพัฒนาธุรกิจดาน Logistics ไปสูระดับมาตรฐานสากล สงเสริมการเพ่ิมมูลคาของธุรกิจแกบริษัท
ในกลุม และลงทุนในกิจการท่ีมีโอกาสเจริญกาวหนา เพ่ิมอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน พรอมยึด
หลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจและมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม” และเพ่ือนําไปสูการสราง
มูลคาเพ่ิมใหองคกรในระยะยาว ดวยการพัฒนาและตอยอดความรูใหมๆ เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทาง
ความคิด การผลิต กระบวนการทํางานใหเจริญกาวหนา ใชทรัพยากรอยางคุมคา มีตนทุนท่ีเหมาะสม และสราง
ความสามารถในการแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

บริษัทยังคงศึกษาระบบ Automation ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ท่ีทันสมัยเพ่ือนํามา
ประยุกตใช และขยายงานเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ความรวดเร็ว 
และแมนยํา และชวยใหพนักงานทํางานไดสะดวกลดปญหาการเจ็บปวยของพนักงานจากการเคลื่อนยายกลอง
เอกสาร 
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11 การควบคุมภายในและการบริหารการจัดการความเสี่ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทําหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานใหบริษัทมีรายงานการเงินอยาง

ถูกตองและเพียงพอ พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจ และแจงใหฝายจัดการปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีตรวจพบภายในภายเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทจึงจัดใหมีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงและดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซ่ึงกํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในมีความเปน

อิสระ เท่ียงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน โดยผูตรวจสอบภายในจะทําการตรวจสอบและติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทเปนระยะ

อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงมาตรการการควบคุมตางๆ ใหมีความเหมาะสมกับสถานการณ และความ

เสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป ดังนั้นเพ่ือใหระบบการควบคุมบรรลุเปาหมายจึงกําหนดแนวปฏิบัติไวดังนี้ 

1. ผูบริหารควรตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน และควรสรางใหมีการควบคุม

ภายในข้ึนในงานทุกระดับชั้นของบริษัท 

2. กําหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในใหครอบคลุมทุกดาน ตามมาตรฐานและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และใหเหมาะสมกับสภาวการณของงานและสภาพแวดลอมตางๆ ของงาน ระดับความ

เสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงของงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงดานการทุจริต

และการใชอํานาจอยางไมถูกตอง ปองกันการกระทําท่ีผิดกฎหมาย 

3. กําหนดให “คณะทํางานบริหารความเส่ียง” รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องประเมินและการ

บริหารความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และนําผลไป

ปรับปรุงมาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย

ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลางตองใหความรวมมือ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ ตองสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความ

เสี่ยง และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน

ทราบ 

5. การรายงานทางการเงิน ผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานท่ีมีความ

ถูกตองครบถวน เชื่อถือได ทันเวลา ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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6. มีระบบรับขอรองเรียน และระบบตรวจสอบขอเท็จจริงสําหรับพนักงานและผูมีสวนไดเสีย

กลุมตางๆ เพ่ือเปนชองทางถามขอสงสัย หรือรายงานเรื่องท่ีเห็นวาไมถูกตอง ตลอดจนกลไกคุมครองผูท่ี

เก่ียวของกับการรองเรียน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและความเปนธรรมใหกับพนักงานและผูมีสวนไดเสียกลุมอ่ืนๆ 

ทุกคนตามแนวทาง Whistleblowing Policy 

7. พนักงานทุกระดับจะตองใหความสําคัญในการปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมภายในทุก

มาตรการท่ีบริษัทกําหนดข้ึนอยางเครงครัดและตอเนื่อง 

8. พนักงานทุกคนมีหนาท่ีสนับสนุนการทํางาน และใหขอมูลท่ีถูกตองตามความเปนจริงตอ

หนวยงานตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับควบคุมภายใน : 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี  1/2562 เม่ือวัน ท่ี  25 กุมภาพันธ 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทซ่ึงครอบคลุม

องคประกอบท้ัง 5 ดาน ไดแก 

1. การควบคุมภายในองคกร 

2. การบริหารความเสี่ยง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

5. ระบบติดตาม 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทมีระบบควบคุมภายในของบริษัทในการกํากับดูแลและ

ปฏิบัติงานมีความเพียงพอและเหมาะสม และไดนําเสนอในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ

บริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2562  

นอกจากนี้ผูสอบบัญชีของบริษัทคือ นางสาววิมลพร  บุณยัษเฐียร บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชย

ยศ สอบบัญชี จํากัด ซ่ึงเปนผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2561 ไดแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทวา

ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน : 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงต้ังบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัทตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด ได

มอบหมายให นางสาววัลดี สีบุญเรือง เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของ

บริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด และ

นางสาววัลดี สีบุญเรือง แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวเนื่องจากมีความเปน

อิสระ และมีประสบการณในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเปนระยะ

เวลานาน 

ท้ังนี้การพิจารณาและการอนุมัติแตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบ

ภายในตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการองคกรท่ีดี เพ่ือให

องคกรมีการพัฒนาการและกาวหนาอยางม่ันคง ขยายธุรกิจอยางมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีม่ันคง หยุดยั้ง

และลดความเสียหายจากสภาวะแวดลอมและภัยคุกคามตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน อันจะสงผลกระทบตอบุคลากร 

ทรัพยสิน การดําเนินธุรกิจ รวมท้ังภาพลักษณขององคกร 

บริษัทจึงเห็นควรนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบการดําเนินงานและข้ันตอน

การบริหารความเสี่ยงสอดคลองกับหลักเกณฑของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission (COSO) ซ่ึงเปนมาตรฐานสากล เพ่ือใหผูเก่ียวของมีความเขาใจหลักการบริหาร

ความเสี่ยงและนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร โดยใหมีความสอดคลองและรวมอยูใน

แผนกลยุทธและกระบวนการดําเนินงานขององคกร ท้ังนี้รวมถึงกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนข้ันตอน

หนึ่งในการจัดทําแผนธุรกิจ การกําหนดงบประมาณ การตัดสินใจลงทุน และการบริหารโครงการ สามารถ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

2. การบริหารความเสี่ยงตองครอบคลุมถึงความเสี่ยงท้ังท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกและปจจัย

ภายใน รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเปนความเสียหาย ความไมแนนอน และการเสียโอกาส 

3. ใหมีกระบวนการบงชี้  วิเคราะห จัดการ ติดตาม และรายงานความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ และปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร เพ่ือใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 

4. สงเสริมและพัฒนาใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการดําเนินงาน ตาม

หลักของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

5. ใหมีกระบวนการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการฝกอบรมและสัมมนาเพ่ือกระตุนใหทุก

คนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดมีการจัดตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมีการดูแลบริหารความเสี่ยงขององคกร

โดยจะมีการรายงานตอคณะกรรมการบริหาร  
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คณะทํางานบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง  ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ  ผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย 

และผูชวยผูจัดการฝาย  เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแตละฝาย จากนั้นใหพิจารณาถึงการเชื่อมโยงกัน

ระหวางความเสี่ยงของแตละฝาย เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ

องคกรและใหสอดคลองกับนโยบายและเปาประสงคของบริษัท พรอมติดตามรายงานตอคณะกรรมการบริหาร

เปนประจําทุกไตรมาส และใหจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีองคประกอบครบถวน สามารถเผยแพรให

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับไดรับทราบและนําไปเปนแนวทางปฏิบัติได 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตของการดําเนินงาน ระยะเวลา และกิจกรรมในการ

ดําเนินการ รวมถึงการกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

2. ระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาวามีความเสี่ยงใดบางท่ีเก่ียวของกับการดําเนินกิจการขององคกร  

เชน ดานการเงิน  ดานการดําเนินงาน ดานการจัดการ ดานการตลาด รวมถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ

ชื่อเสียงของกิจการ เปนตน 

3. ระบุถึงระดับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนไดจากความเสี่ยงแตละประเภท (ระดับความเสี่ยง = 

ระดับของความรุนแรง x โอกาสของการเกิดความเสี่ยง) และมีการจัดลําดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห

ความเสี่ยง ขางตน 

4. กําหนดมาตรการหรือวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว 

5. การทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

6. ติดตามทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิผล

ของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดอยางตอเนื่อง 

  



56-1|2561 
 

80 
 

 

12 รายการระหวางกัน 

ในระหวางปที่ผานมา บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และและบุคคลที่มีความ
เก่ียวของกันมีรายการระหวางกัน ซึ่งเปนรายการที่เกิดข้ึนตามปกติธุรกิจของบริษัท ลักษณะของรายการสวนใหญเปน
รายการซื้อขายสินคา คาบริการ เงินกูยืมและเงินใหกูยืมระหวางกัน โดยเงินกูยืมจะคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อางอิงกับ
อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย ณ ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เกิดรายการนั้น 

1. รายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีรายการทางบัญชีที่เก่ียวของกันตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ 5  

2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
การทํารายการระหวางกันของบริษัท กับ บริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวของกัน เปนกรณีที่มีความจําเปน

เนื่องมาจากในการดําเนินธุรกิจที่มีการแขงขันสูง การมีพันธมิตรหรือเครือขายทางธุรกิจจะชวยใหเกิดความคลองตัวใน
การดําเนินธุรกิจมากกวาการที่ตองพึ่งพิงบุคคลภายนอก โดยบริษัทจะคํานึงถึงผลตอบแทนและประโยชนตอบริษัทเปน
สําคัญ 

3. ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ในการทํารายการระหวางกันที่มิใชการซื้อขายหรือใหบริการตามปกติทั่วไปจะตองไดรับการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริหารกอน และหากขนาดของธุรกรรมที่เกิดข้ึนไมอยูในอํานาจที่คณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติไดคณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดย
คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายที่วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนาย
สินทรัพย นอกจากนี้ในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ผูบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ/หรือ 
กรรมการคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ที่มีสวนไดเสียในการทํารายการระหวางกันในเร่ืองนั้นๆ จะไมรวมออกเสียงในการ
อนุมัติรายการดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะอนุกรรมการที่
เก่ียวของ ซึ่งหากขนาดของรายการระหวางกันเกินเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไดนั้นจะตองนําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น และอาจจะตองใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันเพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามกรณี ทั้งนี้
รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนจะตองเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

4. นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

รายการระหวางกันระหวางบริษัทและบริษัทยอย เปนรายการตามปกติของธุรกิจทั่วไป ดังนั้นในอนาคต
รายการซื้อขาย หรือใหบริการตางๆ ระหวางกันจะยังคงมีอยู โดยบริษัทจะดําเนินการโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
บริษัทเปนสําคัญและราคาที่คิดจะตองเปนไปตามราคาตลาด สวนเงินกูยืมหรือเงินใหกูยืมระหวางกันนั้น บริษัทจะ
กระทําเทาที่มีเหตุจําเปนและเหมาะสม โดยจะคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญเชนกัน 


