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สารการกำกับดูแลกิจการที่ดี จากประธานกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้กระบวนการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และมีระบบการบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น 

และคำนึงถึงผู ้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย มีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยนำ

หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีและระเบียบของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาเป็น

ปัจจัยหลักในการจัดทำนโยบายเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ ตลอดจนจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ  เพ่ือ

นำไปสู่การปฏิบัติอย่างทั่วถึงทุกระดับในองค์กร  คณะกรรมการบริษัทจึ งได้จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

และคู่มือจริยธรรมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรมาตั้งแต่ปี 2550 เพื่อให้พนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติ และได้มีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการมาอย่างต่อเนื่อง  

คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 ได้พิจารณาทบทวนและ

ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และเห็นชอบให้ใช้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 4  

เพ่ือนำไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับเวลาและสถานการณ์ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน 

ปี 2560 (CG Code 2017) ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศใช้

ใหม ่

คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าระบบการกำกับกิจการที่ดีนั้นจะช่วยส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันทั้งใน

ระยะยาวและระยะสั้นให้กับองค์กร ช่วยเสริมสร้างความเชื่อม่ันของนักลงทุน  สถาบันการเงิน  พันธมิตรทางธุรกิจ 

และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 

 

..................................................... 
   (นายสุรพงษ์ ไพสิฐพัฒนพงษ์) 
      ประธานกรรมการบริษัท 
      วันที่ 23 ธันวาคม 2564 
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บททั่วไป 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) เดิมชื่อบริษัท ทรัพย์ศรีไทยคลังสินค้า จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งข้ึนเมื่อปลายปี 2519 ด้วยทุน

จดทะเบียน 2 ล้านบาท มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการคลังสินค้า โดยบริษัทเล็งเห็นว่ากิจการคลังสินค้าเป็นองค์ประกอบ

สำคัญของธุรกิจการเงิน ประกอบกับปริมาณความต้องการใช้คลังสินค้าที่มีท่าเทียบเรือเดินทะเลมีแนวโน้มสูงขึ้น บริษัทจึงได้มีการ

ขยายธุรกิจด้านคลังสินค้าและท่าเทียบเรือและพัฒนาระบบคลังสินค้าไปสู่ธุรกิจคลังเอกสาร และได้ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยมี

การเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ อาทิเช่น ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม 

บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม และมีเป้าหมายในการทำธุรกิจที่ชัดเจน บริษัท

ฯ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร เพื่อเป็นบรรทัดฐาน ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ : 

วิสัยทัศน์ : 

เป็นผู้นำในธุรกิจคลังสินค้า คลังเอกสาร มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจด้าน Logistics ไปสู่ระดับมาตรฐานสากล ส่งเสรมิ
การเพิ่มมูลค่าของธุรกิจแก่บริษัทในกลุ่ม และลงทุนในกิจการที่มีโอกาสเจริญก้าวหน้า เพิ่มอัตราการเติบโต
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน พร้อมยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

พันธกิจ : 

- มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้องค์กร ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐานเป็นเลิศโดยเน้นความปลอดภัย ครบถ้วน ถูกต้อง ทันเวลาเพื่อ

ตอบสนองต่อความคาดหวังและความพึงพอใจของลูกค้า 
- มุ่งเน้นการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื ่องเพื่อไปสู่ระดับมาตรฐานสากลด้วย

วิทยาการและเทคโนโลยีนำสมัย 
- เสริมสร้างความสามารถและคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
- บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและสร้างความสัมพันธ์

กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เห็นคุณค่าของธุรกิจ 
- ลงทุนในอนาคตอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการขยายธุรกิจและสร้างผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า 
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ค่านิยมขององค์กร : SST 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี  
การกำกับดูแลกิจการที่ดีช่วยสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผู้มีส่วนไดเ้สีย และสังคม
โดยรวม ซึ่งนำไปสู่ผล (governance outcome) อย่างน้อย ดังนี ้ 

1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบระยะยาว 
2) ประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผดิชอบตอ่ผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนไดเ้สยี 
3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดล้อม 
4) สามารถปรับตัวภายใต้ปจัจัยการเปลี่ยนแปลง 

  

• Standard : สถานท่ีจดัเก็บตอ้งมีความมัน่คงแข็งแรงไดม้าตรฐาน และมีความ
ปลอดภยัทั้งในการจดัเก็บและการท างาน

• Safety : ความปลอดภยัของทรัพยสิ์นของลูกคา้เป็นหวัใจส าคญัของการให้บริการ
ในธุรกิจคลงัเอกสารและคลงัสินคา้

Standard & Safety

(มีมาตรฐานและปลอดภยั)

• Smart : มีทกัษะและมีความเช่ียวชาญในงาน ส่งมอบสินคา้และการบริการท่ีมี
คุณภาพและไดม้าตรฐานสูงดว้ยวทิยาการและเทคโนโลยนี าสมยั

• Service Mind : มีความรักและเตม็ใจในการใหบ้ริการท่ีดี มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ตามนโยบายบริษทั คือ บริการดว้ยความรวดเร็ว ทนัเวลา ถูกตอ้ง สุภาพ มีน ้ าใจ 
และมุ่งมัน่พฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหลู้กคา้พึงพอใจสูงสุด

Smart & Service Mind

(มีความเช่ียวชาญและเตม็ใจใหบ้ริการ)

• Trust : ปฏิบัติต่อลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายอย่างเป็น
ธรรม โดยมุ่งมัน่ในการสร้างความเช่ือมัน่ และสร้างความไวว้างใจ  เคารพ และ
สนบัสนุนเพือ่นร่วมงานและพนัธมิตร ตลอดจนด าเนินการต่างๆ เพื่อให้ไดรั้บความ
ไวว้างใจเช่นเดียวกนั

• Transparency : มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการองคก์รให้เป็นไปตามหลกั
ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ และมีการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม 
รวมถึงการสนบัสนุนการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่

Trust & Transparency

(สร้างความไวว้างใจ และเช่ือมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม)

• Teamwork : ใหค้วามส าคญัต่อทรัพยากรบุคคล มุ่งมัน่พฒันาบุคลากรสู่ความเป็น
เลิศของทีมงาน การท างานเป็นทีมมีความส าคญัและเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือของพนกังานทุกคน

• Together : องคก์ร พนกังาน พร้อมท่ีจะพฒันาไปดว้ยกนักบัสังคมและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย เพือ่ใหเ้กิดเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกนั อนัจะน าไปสู่ความยัง่ยนืไดใ้นท่ีสุด

Teamwork & Together

(สร้างทมีเพ่ือเป้าหมายเดยีวกนัพร้อม

ทีจ่ะพฒันาไปด้วยกนั)
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นโยบายของคณะกรรมการเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นการเสริมสร้างความโปร่งใสและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสร้างความเชื่อมั่นให้เกิดขึ้นแก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และส่งเสริมให้บริษัท

เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงได้กำหนดเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นมาตรฐานการปฏิบัติสำหรับบริษั ทซึ่งครอบคลุม

หลักการสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการจะปฏิบัติหน้าท่ีในการกำกับดูแลและการบริหารงานด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม 
รอบคอบและระมัดระวัง ภายใต้กรอบของกฎหมาย จริยธรรมทางธุรกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัท และให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม  

2. คณะกรรมการจะจัดให้มีโครงสร้างและกระบวนการในการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนของ
กรรมการในฐานะที่เป็นกรรมการแยกจากบทบาทของความเป็นผู้ถือหุ้นและฝ่ายจัดการตลอดจนดูแลมิให้เกิดปัญหา
ความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ต่างๆ 

3. คณะกรรมการจะคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสยีในกลุ่มตา่งๆ โดยจะปฏิบัติและสื่อสารต่อผูถ้ือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสยี
อย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมถึงสนับสนุนให้มีความเข้าใจและร่วมมืออันดีต่อบริษัท 

4. คณะกรรมการจะดำเนินการตามความเหมาะสมภายใต้ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในเพื่อสร้างความมั่นใจ
ว่าฝ่ายจัดการได้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและรายงานของบริษัทอย่างถูกต้อง ตรงเวลา โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับกฎระเบียบของทางราชการ    

5. คณะกรรมการมีหน้าท่ีควบคุมดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับการดำเนิน
กิจการของบริษัท คณะกรรมการกำหนดนโยบายและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

6. คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำหนด วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
รวมทั้งการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 
และมีการวางแนวทางการบริหารจัดการ และดำเนินธุรกิจที่เหมาะสม 

7. กำกับดูแลให้มั่นใจว่ามีดำเนินการสรรหาและพัฒนากรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ
ผู้บริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

8. กำหนดให้คณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ และ
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

9. คณะกรรมการจะกำหนดหลกัเกณฑ์จรรยาบรรณในการทำธุรกิจสำหรับ  กรรมการ  ฝ่ายจัดการ และพนักงานท่ัวไป  

เพื่อให้ถือปฏิบัติและใช้เป็นแนวในการทำงานให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ

และแนวปฏิบัติในธุรกิจที่เป็นท่ียอมรับ  
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แนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานตามกฎหมาย ได้แก่ 
การซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งกำไรของกิจการ การได้รับข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุม
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท 
เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ และหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น  และสิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุม  สิทธิในความเป็นเจ้าของผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำ
หน้าท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญของบริษัท 

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีนโยบายที่จะส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ  
ผู้ถือหุ้น ดงันี ้

1.1 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุน้  

• หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน มีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ 

ความเห็นของคณะกรรมการประกอบในแต่ละวาระไว้ในหนังสือนัดประชุม รวมถึงข้อมูลทั้งหมดที่

เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุมแก่ผู้ถือหุ้น  และชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนใน

หนังสือนัดประชุมที่บริษัทจัดส่งให้  

• เผยแพร่หนังสือนัดประชุมดังกล่าวในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนถึงวัน

ประชุม ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วัน

ก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาข้อมูลล่วงหน้า  

• ในกรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น หรือมอบ
ฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัท เข้าร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยบริษัทจะจัดแบบหนังสือมอบ
ฉันทะแบบทั่วไป และแบบที่กำหนดรายการต่างๆ ที่จะมอบฉันทะแนบไปพร้อมหนังสือเชิญประชุมทุก
ครั้ง  พร้อมเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น รวมถึง
การจัดให้มีอากรแสตมป์ สำหรับผู้ถือหุ้นท่ีรับมอบฉันทะ และอำนวยความสะดวกให้สามารถดาวน์โหลด
แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 

• เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามข้อมูลในแต่ละวาระหรือแสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่อง

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ผ่านตามที่อยู่ของบริษัท ทางโทรสาร หรือ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท อีเมล์       

ir-sst@subsrithai.co.th หรือ e-mail ของเลขานุการบริษัท companysecretary@subsrithai.co.th 

ล่วงหน้า 10 วันก่อนวันประชุม 

• อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และได้ใช้สิทธิออกเสียงอย่างเต็มที่ เช่น 

ควรแยกการปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

mailto:companysecretary@subsrithai.co.th
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เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกำไรและการจ่ายเงินปันผลประจำปี  ก่อนที่จะมกีารปิดสมุด

พักการโอนหุ้น เพื่อสิทธิในการรับเงินปันผลอีกครั้ง เพื่อเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเลือกที่จะ

ถือหุ้นเพื่อรับเงินปันผลหรือไม่ 

1.2 วันประชุม 

• กำหนดสถานท่ี วัน เวลา ในการจัดประชุมให้สะดวกต่อผู้ถือหุ้นที่จะมาเข้าร่วมประชุม และอำนวยความ

สะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ช่ัวโมงก่อนเริ่มการประชุม  

• ละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ ้นในการเข้าร่วมประชุมและในการศึกษา

สารสนเทศของบริษัท  โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นซึ่งอาจไม่จำกัดเฉพาะสิทธิที่กฎหมายกำหนดไว้

เท่านั้น  

• กรรมการทุกคน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถ

แสดงความคิดเห็นและซักถามได้อย่างเต็มที่ 

•  จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการประชุมเพื่อตรวจสอบเอกสารลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 

การแจกบัตรลงคะแนนเสียงตามวาระการประชุม การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้ การประชุม

สามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ  

• ประธานที่ประชุมดูแลให้การประชุมเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท 
จัดสรรเวลาในการประชุมแต่ละวาระการประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และ
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น แสดงความเห็นและตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

• ประธานที่ประชุมแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของ  ผู้ถือหุ้นที่
มอบฉันทะ วิธีการประชุม วิธีการลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง ตามเอกสารคำชี้แจงวิธีการ
ลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ่มการประชุม 

• วาระใดท่ีมีหลายรายการ ต้องจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ และ
หลีกเลี่ยงการเพิ่มวาระอื่นๆ ที่ไม่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้น  

1.3 รายงานการประชุม 

• เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนบนเว็บไซต์ของบริษัท 

• บันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน และจัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 
14 วันนับแต่วันประชุม และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย์ภายใน
ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด พร้อมท้ังได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท โดยรายงานการประชุมต้องมีการ
บันทึก รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม ผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 
ของแต่ละวาระ ประเด็นคำถามและคำตอบในท่ีประชุม เป็นต้น  
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษัทต้องสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นที่จะมาลงทุนกับบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงควรต้องดูแลการใช้เงินของ

บริษัทให้เหมาะสมเพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และกำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องการ

ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่ได้กำหนดนโยบายไว้แล้วข้างต้น 

2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี พร้อม
ช้ีแจงขั้นตอนและวิธีการที่ชัดเจนและโปร่งใสให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ เช่น  การกำหนดคุณสมบัติของผู้ถือหุ้น
ที่จะนำเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการ  ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระการ
ประชุม และ/หรือการเสนอชื่อกรรมการ การกำหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการ และ
กรรมการอิสระ การให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ การจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องในการนำเสนอ  
และขั้นตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ เป็นต้น โดยเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 3-4 
เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี  ซึ่งเรื่องที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะได้บรรจุเป็น
ระเบียบวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีต่อไป  

2) กำหนดให้กรรมการอิสระ (Independent Directors) เป็นผู้ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
ส า ม า ร ถ เ สนอแ นะ แสด งค ว ามค ิ ด เ ห ็ น ข ้ อ ร ้ อ ง เ ร ี ย น ไ ปย ั ง ก ร รมก า รอ ิ ส ร ะ ผ ่ า นอ ี เ ม ล์  
auditcommittee@subsrithai.co.th ซึ ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาดำเนินการให้ตามความ
เหมาะสมในแต่ละเรื่อง และกรณีที่เห็นว่าเป็นเรื่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม หรือมีผล
ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
กำหนดเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง
คือ คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ใน
การนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน ดังนี ้

1) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่าย และผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี 
หรือการเงินท่ีเทียบเท่าระดับผู้จัดการฝ่าย รวมถึง (1) คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (2) บุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อย
ละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนท่ี
มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น จัดทำ และเปิดเผยรายงานการถือครองและ รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ
ครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัทฯ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ โดยผ่านเลขานุการบริษัท ในวัน
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เดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อนำเสนอให้
ประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ และจัดเก็บต่อไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว  โดยให้เลขานุการบริษัทมี
หน้าที่ต้องจัดทำสรุปรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารหากมีการ
เปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง และมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจำปี 

2) กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่าย รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงาน
บัญช ีหรือการเงิน รวมถึงบุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในเกี่ยวกับงบการเงิน ฐานะการเงิน หรือผล
การดำเนินงานของบริษัทฯ และข้อมูลภายในอื่นที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคา
หลักทรัพย์จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือ
เผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัทฯ รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้น
ต่อบุคคลอื่น เป็นเวลาอย่างน้อย 2 สัปดาห์ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอให้มี
การการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนก่อนแล้วจึงทำการซื้อขายในวันถัดไป  

3) ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับของบริษัทฯ ตลอดจน
ข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนไดร้ับทราบจากการปฏิบัตหิน้าท่ีให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่า
การเปิดเผยข้อมลูดังกล่าวจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ  

4) บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในมีหน้าที่เก็บรักษาความลับ  และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ 
ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู ้และครอบครองข้อมูลภายในนำความลับ  และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไป
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่
ก็ตาม 

5) กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน  โดยเริ่มตั้งแต่การ
ตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน เท่าที่กฎหมาย
อนุญาตให้ทำได้ ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ 

6) ห้ามบุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน กระทำพฤติการณ์ใดๆ อันก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับ
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลที่อาจทำให้ผู้ลงทุน หรือตลาดทุนเสียหายการ
สร้างราคาหลักทรัพย์ การส่งคำสั่งซื้อจนเป็นเหตุให้ระบบล่าช้า หรือ หยุดชะงัก และการกระทำอื่นใดที่มี
เจตนาตามที่ได้กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) 

หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ยังไมไ่ด้เปิดเผยต่อประชาชนในการซื้อขายหลักทรัพยโ์ดยเป็นการเอาเปรยีบ

บุคคลภายนอก ( Insider Trading ) บุคคลที่กระทำการดังกล่าวยังคงต้องรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 

2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเตมิ) โดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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ทั้งนี้ มอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องดังกล่าวได้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติภา ระหน้าที่และบท
กำหนดโทษ และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตามที่ได้กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ พร้อมสรุปรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพื่อรับทราบและพิจารณาต่อไป 

2.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยในการเข้าทำธุรกรรม
หรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ จะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสดุของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี ้

1) จัดโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อไม่ทำให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง และเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ใน
รายงานประจำปี  

2) กำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน และบุคคลที่มี ความ
เกี ่ยวข้อง ซึ ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ตาม
หลักเกณฑ์เงื่อนไขข้อกำหนด พ.ร.บ. มหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ให้บริษัททราบ
โดยผ่านเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมเสนอให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และเพื่อทำการเก็บรักษาต่อไป ทั้งนี ้ให้
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ต้องจัดทำสรุปรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารหากมีการ
เปลี่ยนแปลงให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

3) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาตอ้งแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการมี
ส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติ
ธุรกรรมนั้นๆ 

4) การกระทำท่ีอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
4.1 การแข่งขันกับบริษัทฯ  

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ดำเนินการ หรอืลงทุนใดๆ อันเป็นการแข่งขัน 
หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ  

4.2 แสวงหาผลประโยชน์จากกิจการสว่นตัวกับบริษัทฯ  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปดิเผยธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว 
หรือกับครอบครัว หรือญาติพี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ มีผลประโยชน์อันจะมีผลกระทบให้เกดิการ
ขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจได้ เช่น  

- ร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผูค้้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ  

- ดำรงตำแหน่งใด หรือแม้แตเ่ป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ หรือลูกค้าของบริษัทฯ  

- ทำการค้าผลิตภัณฑ์หรือบริการโดยบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือโดยตรงหรือทำการผ่านผู้อื่น  
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4.3 การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หาผลประโยชน์  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอัน
เป็นความลับของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ เช่น แผนงาน รายได้ มติ การคาดคะเนทางธุรกิจ 
ผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคาเพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งทำให้บริษัทฯ ได้รับความ
เสียหายหรือไม่ก็ตาม รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด  

5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ  หากทำให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการ หรือละเว้นการกระทำการที่ควรทำตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานใน
หน้าท่ี ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง
รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ  

2.4 การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

เพื่อให้การดำเนินการเกี่ยวกับรายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปอย่างถูกต้อง 
โปร่งใส พร้อมที่จะเปิดเผยข้อมูลเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบาย และ แนวทางการทำรายการระหว่าง
กันไว ้

1) กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์ หรือรายการเกี่ยวโยงในกิจการที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2) กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องหลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป็นต้องทำรายการที่ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทาง
การค้าแตกต่างจากการทำรายการกับลูกค้าทั่วไปหรือบุคคลภายนอก  จะดำเนินการได้ต่อเมื่อได้รับการ
อนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ซึ่งจะต้องไม่มีกรรมการ หรือ
ผู้บริหารที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง เข้าร่วมพิจารณาอนุมัติรายการนั้น และต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อกำหนด
พิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด  

3) หากบริษัทฯ มีรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด  

- ในกรณีที่เป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของฝ่ายจัดการ  หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทำรายการต่างๆ ตามขั้นตอนการขออนุมัติในระเบียบ 
บริษัทฯ ซึ่งภายหลังจากที่ฝ่ายจัดการพิจารณาอนุมัติแล้ว หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องนำเสนอ
เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการ  

- ในกรณีที่เป็นการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันซึ่งอยู่ภายใต้อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ผู้ถือหุ้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องนำเสนอรายละเอียด ความจำเป็น และความสมเหตุสมผลของ
รายการ เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
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เพื่อเข้าทำรายการ หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบในการนำเสนอต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการ  

4) บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด  โดยเปิดเผยไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปี หรือแบบรายงานอื่นใด แล้วแต่กรณี และมีการเปิดเผย
ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ตลอดจนรายการที่
เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี  

5) กำหนดให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยสำนักตรวจสอบภายใน ซึ่ง
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำ
รายการจริงถูกต้องตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเง่ือนไขท่ีกำหนดไว้  

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย อันได้แก่ ผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ และชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่ สังคม หรือ

ภาครัฐ รวมถึงคู่แข่ง และผู้สอบบัญชีอิสระ ควรได้รับการปฏิบัติและการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และ

ตามข้อตกลงที่มีกับบริษัท คณะกรรมการจึงส่งเสริมให้เกิดมีความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการ

ดำเนินงานของบริษัท เพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และควรเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญที่เกี่ยวข้องให้กับผู้มีส่วนได้เสีย

เหล่านั้นได้รับทราบอย่างเพียงพอ  จึงให้กำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติโดยจัดทำเป็นเอกสาร  “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ”  

เพื่อให้เกิดความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  และเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมและวัฒนธรรมองค์กรในเรื ่อง  

จรรยาบรรณธุรกิจ  จึงเห็นควรกำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน ซึ่งคณะกรรมการจะได้ตดิตามให้มีการนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง

ต่อไปดังน้ี 

1) แยกกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียว่ามีกลุ่มใดบ้างตามสิทธิและความรบัผิดชอบที่บริษัทต้องปฏิบัติและดูแล เช่น ผู้
ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและ/เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า  ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น รวมถึง
พัฒนากระบวนการภายในอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทกำหนด 

2) กำหนดให้มีการเข้มงวดในการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมอันมีผลกระทบจากการประกอบธุรกิจโดยตรง
อย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมั่นใจว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทได้คำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม
และสังคม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมจัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม ตามหลักเกณฑ์ที่ทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
กำหนดไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ พร้อมเผยแพร่ไว้ในรายงานประจำปี หรือเอกสารเผยแพร่ขององค์กร หรือใน
เว็บไซต์รวมทั้งช่องทางต่างๆ 

3) กำหนดให้มีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให้มีความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้นและมีความปลอดภัยในการทำงาน 
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4) กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

5) กำหนดให้มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงาน โดยเปดิเผย
ตัวเลขจำนวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมของพนักงานต่อปี 

6) กำหนดให้มีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องและการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปิดเผยวิธีการปฏิบัติให้เป็นที่ทราบ
ทั่วกัน 

7) กำหนดให้มีนโยบายและวิธีปฏิบัติที่ดีและเป็นธรรม  มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่ง ไว้
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและให้เปิดเผยถึงการปฏิบัติไว้ให้เป็นที่ทราบท่ัวกัน 

8) กำหนดให้มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และห้ามให้หรือรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธรุกิจ
ของบริษัท  โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติและแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

9) กำหนดให้มีนโยบายหรือแนวทางป้องกันพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสในการกระทำผิด และกำหนดช่องทาง
ในการแจ้งเบาะแส และกำหนดผู้รับผิดชอบเพื่อสั่งการให้มีการตรวจสอบข้อมูลอย่างชัดเจน 

10) กำหนดให้มีกลไกการติดตามดูแลให้มกีารปฏบิัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อ
สร้างความมั่นคงอย่างยั ่งยืนให้กับกิจการ และเปิดโอกาสให้พนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องมี
ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะต่อกรรมการตรวจสอบและหรือกรรมการอิสระ 

3.2 แนวทางการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทมีนโยบายในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพ 3 ด้านให้เกิดความสมดุล ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ 

ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และพันธกิจสู่การเป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจคลังสินค้า คลัง

เอกสาร และธุรกิจด้าน Logistics ที่มีบริการหลากหลายครบวงจร ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคม โดยแสดงถึง

กรอบการดำเนินงานความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีแบบแผน ตามนโยบายที่ว่า“ธุรกิจก้าวหน้า ได้มาตรฐานสากล ดำเนินธุรกิจ

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” 

ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาลดำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์เป็นธรรม ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย มี

ความโปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ และมีการบริหารความเสี่ยงอย่าง

เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

พัฒนาความเป็นเลิศได้มาตรฐานสากล 

มุ่งเน้นการปรับปรุง พัฒนากระบวนการทำงานและการให้บริการให้ได้มาตรฐานสากล เพื่อตอบสนองต่อความ

คาดหวังของลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ 

มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เคารพในสิทธิมนุษยชน ยึดมั่นในการบริหารจัดการบุคลากรด้วยความเป็นธรรม ให้ความสำคัญในการพัฒนา

ศักยภาพแก่พนักงาน การดูแลพนักงาน สุขภาวะและความปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำงาน มีการจัดการสิ่งแวดล้อม และ

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความสำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ เนื่องจากเป็นเรื่องที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของ     ผู้ลงทุนและผู้มี

ส่วนได้เสีย จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีการควบคุม และกำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน

และที่ไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีสาระสำคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่กำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นของรัฐ อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้อง และติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากฎหมาย 

กฎเกณฑ์ข้อบังคับท่ีบริษัทถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้อง  

คณะกรรมการจึงต้องดูแลและกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ดี เพื่อสื่อสารและนำเสนอข่าวและข้อมูลที่มีความถูกต้องชัดเจน

สอดคล้องกับกฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ดังนี ้

4.1 นอกจากการให้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (56-2) แล้ว  กำหนดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลทั้ง

ภาษาไทยและอังกฤษผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท และต้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  ซึ่ง

ข้อมูลบนเว็บไซต์อย่างน้อยควรประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้ 

(1) วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังปัจจุบันและของปีก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจำปี ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ 

(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า  

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(12) ข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุ่มผู้ถือหุ้น(ถ้าหากมี) 

(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท  
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(14) นโยบายการต่อต้านคอร์รัปช่ัน นโยบายการกำกับดูแลและจัดการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ นโยบาย

ด้านบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ 

(15) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ  รวมถึงเรื่องที่

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

(16) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อยทุก

คณะที่จัดตั้งขึ้น 

(17) จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุนสัมพันธ ์

(18) ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ เช่น ชื่อ  หมายเลขโทรศัพท์ หรือ  e-mail 

address 

4.2 จัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน แสดงควบคู่ไปกับรายงานของ

ผู้สอบบัญชี  ซึ่งมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีรายงานทางการเงินท่ีมีข้อมูลถูกต้องครบถ้วน

เป็นจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยให้ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ลงนามรับรอง 

4.3 ให้จัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่าง

เดียว 

4.4 ให้จัดทำผลการปฏิบัติการตามนโยบายของบริษัทในเรื่อง การกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ  การบริหาร

ความเสี่ยง การดูแลและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม  รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล  เผยแพร่ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบโดยผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ในรายงานประจำปี 

และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น  

4.5 ให้เปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและ

จำนวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจากการทำหน้าที่  

4.6 ให้รายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย รวมถึงนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อม

และสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายด้วย โดยให้ทำการเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ  เช่น ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  ในรายงานประจำปี (แบบ 56-2)  และ เว็บไซต์ของบริษัท 

4.7 ให้เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบ 

รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทน  รวมถึงค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

ด้วย และนำเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี หากปีใดไม่มี ควรระบุว่าไม่มี 

4.8 กำหนดให้มีบุคคลในการประสานงานให้ข้อมูลในการเปิดเผยข้อมูลกับตลาดหลักทรัพย์ ประสานงานกับ

หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง (Contact Person) ดังนี้  
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(1) การเปิดเผยสารสนเทศตามรอบบัญชี ได้แก่ งบการเงินประจำปี และงบการเงินราย    ไตรมาส แบบ

แสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)  รายงานประจำปี (แบบ 56-2) โดย ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ

การเงิน  

(2) การเปิดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ์ ได้แก่  รายการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รายการที่เกี่ยว

โยง กำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผูส้อบบัญชี มติที่ประชุมคณะกรรมการ

หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โครงการลงทุน เป็นต้น โดยผู้จัดการฝ่าย

ปฏิบัติการ หรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  

(3) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำหนดให้กรรมการผู ้จัดการ 

เลขานุการบริษัท หรือผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ หรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้ประสานงาน 

(4) บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด  กำหนดให้กรรมการผู้จัดการ หรือผู้จัดการฝ่าย

ปฏิบัติการ หรือผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้ประสานงาน 

4.9 บริษัทได้ให้ความสำคัญกับนักลงทุนทุกกลุ่มทั้งรายย่อยและสถาบัน โดยได้จัดให้มีผู้ดูแลในการให้ข้อมูลต่อนัก

ลงทุน โดยจัดช่องทางให้ติดต่อผ่านทาง e-mail address: ir-sst@subsrithai.co.th และบริษัทได้มอบหมายให้

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินและรองผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” และ 

“การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัท” โดยสามารถติดต่อได้ที่ 02-318-5514-5 

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจำนวนกรรมการ

เพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเมื่อรวมแล้วต้องไม่น้อยกว่า 5 คน 

และไม่ควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  และในคณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่

น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง  และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  หรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจ

มีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า  1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจได้รบัการ

เสนอช่ือให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งและอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเดิมอีกได้ หากผู้ถือหุ้นพิจารณาแล้วเห็นชอบด้วย 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักขององค์กร อย่างไรก็ตามในการคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำคัญกับประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน 
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5.2 กรอบบทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลกิจการให้เกิดการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน  โดยครอบคลุมถึงผลประกอบการที่

ดีในระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม และ

พัฒนาการดำเนินงาน มีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยสำคัญที่เปลี่ยนแปลงไป 

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ระบุองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติของกรรมการ 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  และเรื่องอื่นๆ ที่จำเป็นและสมควร 

5.3 ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจโดยแยกหน้าท่ีการกำกับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน 

5.3.1 ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตั้งกรรมการอิสระที่มคีวามรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม 

ทำหน้าที่ประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการต้องไม่เป็นผู้บริหาร และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริหาร 

บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1. รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานท่ีกำหนดไว้ 

2. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี 

3. การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการ และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

5. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญ 

6. เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน 

7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
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5.3.2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

เป็นหัวหน้าและผู้นำคณะผู้บริหารของบริษัท (ซึ่งอาจเรียกช่ือตำแหน่งอย่างเป็นอ่ืน เช่น กรรมการผู้จัดการ เป็น
ต้น)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการบริษัทตามทิศทาง กลยุทธ์ และงบประมาณที่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และรายงานผลการบริหารงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้ประธานเจ้าหน้าที ่บริหารและกรรมการผู ้จัดการมีอำนาจหน้าที่ในการ

บริหารงานให้บรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนมีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการเกี่ยวกับธุรกิจ

ปกติของบริษัท และดำเนินการในเรื่องต่างๆ ตามมติของคณะกรรมการบริษัทซึ่งอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการได้กำหนดไว้ในคำบรรยายตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท 

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทได้จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท 

เพื่อมาช่วยงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและ

เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและมอบหมาย ซึ่งคณะทำงานฯ จะต้องประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ความสามารถความ

เชี่ยวชาญ ในสายงานที่รับผิดชอบ ซึ่งองค์ประกอบและหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการ

พัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท ได้กำหนดไว้ในคำบรรยายอำนาจหน้าที่ของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่ม

บริษัท 

5.4 กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและต้องสามารถดูแล

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ันยังต้องสามารถเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 

กรรมการอิสระต้องมีคณุสมบัติ ดงัต่อไปนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ 

โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย และกำหนดคุณสมบัติอื่นตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด 

2. ไม่มีส่วนร่วมบริหารงานไม่เป็นพนักงาน/ลูกจ้าง/ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็น

ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันและ

ช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งในลักษณะดังนี้ 
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ก) ไม่มีความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอ่ืน

ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาการเงิน ผู้ประเมินราคา

ทรัพย์สิน เป็นต้น 

ข) ไม่มีความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไปหรือตั้งแต่ร้อยละ 

3 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ในการพิจารณา

มูลค่ารายการให้รวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันที่มีการทำรายการในครั้งล่าสุด 

5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

6. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี นัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วน กรรมการที่มีส่วนบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

7. ไม่มลีักษณะอื่นใดที่ทำให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระได ้

8. ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับการมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ในลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท  โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์

คณะ (Collective Decision)  ได้โดยไม่ถือว่ากรรมการอิสระนั้นเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 

9. คณะกรรมการบริษัทกำหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมื ่อปฏิบัติงานเป็น

ระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน ทั้งนี ้ หากคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั ้งกรรมการอิสระให้ดำรง

ตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว 

5.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1) จำนวนคร้ังและกำหนดการประชุม 

จำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 31 กำหนดให้คณะกรรมการต้อง

ประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั ้ง  แต่ทั ้งนี ้ เพื ่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทควรกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น ใน

กรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให้

คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่าย

จัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 
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การนัดหมายประชุมให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงานนัดหมายกรรมการทุกท่าน ล่วงหน้าตลอดทั้งปี 

และให้จัดทำเป็นหนังสือเชิญประชุมโดยกำหนดวาระ วัน เวลา และสถานที่ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาให้ชัดเจน  

และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้น

แต่ในกรณีเร่งด่วนให้สามารถแจ้งโดยวิธีอ่ืนได้ตามที่กรรมการจะสามารถรับทราบได้   

2) องค์ประชุมและการประชุม 

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 34 กำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี

กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม แต่ทั้งนี้เพื่อให้ คณะกรรมการได้มีการ

พิจารณาประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบ องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจึงควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมควรต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด 

ในที่ประชุม  ประธานทำหน้าที่ดำเนินการประชุมตามวาระที่แจ้งไว้ และสรุปประเด็นเรื่องในวาระการประชุม

เพื่อการพิจารณาของกรรมการ พร้อมประมวลความเห็นและสรุปมติที่ประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างเต็มที่ เว้นแต่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณา  ประธานต้องเชิญออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาใน

เรื่องนั้นๆ 

ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิ์ขอดูเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอให้ฝ่ายบริหารชี้แจง

รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมได้ 

การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกคำคัดค้ านนั้นไว้ใน

รายงานการประชุมด้วย  อน่ึงกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ให้งดออกเสียง 

3) การเข้าร่วมประชุม 

กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด

ที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบป ี

4) รายงานการประชุม 

เลขานุการบริษัททำหน้าท่ีจัดทำรายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทานและส่ง

ให้กรรมการทุกท่านให้ความเห็น โดยจะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเจ็ด (7) วันนับจากวันที่ประชุม ในรายงานการประชุมจะมี

การบันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย 

5) การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร

หรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพื่อเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่างๆ ทั้งที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท เรื่องที่อยู่ในความสนใจ

และให้มีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการทราบด้วย 
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5.6 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยกรรมการ

บริษัททำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบาย ขณะที่ฝ่ายจัดการ ทำหน้าที่

บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนด ดังนั้น ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ

ผู้จัดการ จึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้งสองตำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความ

เหมาะสมที่สุด  

ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และไม่มสี่วนรว่มในการบริหารงานของบริษัท ตลอดจนไม่มีอำนาจ
ลงนามผูกพันบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างการกำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัท ให้แก่ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จดัการ และฝ่ายบริหาร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดังกล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ ขอบเขต
หน้าท่ีของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผูจ้ัดการ และฝ่ายบริหารอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี ้

 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการควรดูแลให้มี 
การดำเนินการ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการดำเนินการร่วมกับ 
ฝ่ายบริหาร 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควร
ดำเนินการ 

ก. การกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักใน
การประกอบธุรกิจ  

ข. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยดึมั่นใน
จริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏบิัติของ
คณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  

ง. การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและ
ประเมินผลงานของกรรมการผู้จดัการใหญ่  

จ. การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็น
เครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก
ขององค์กร  

ก. การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ 
เป้าหมาย แผนงานประจำปี  

ข. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของ
ระบบบรหิารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน  

ค. การกำหนดอำนาจดำเนินการ ที่เหมาะสม
กับความรับผิดชอบของฝ่ายบรหิาร 

ง. การกำหนดกรอบการจัดสรรทรพัยากร 
การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบาย
และแผนการบรหิารจดัการบคุคล และ
นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน  

ฉ. การดูแลให้การเปดิเผยข้อมูล ทางการเงิน
และไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ  

ก. การจัดการ (execution) ให้
เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย 
แผนงานท่ีคณะกรรมการอนุมตัิ
แล้ว (คณะกรรมการควรปล่อย
ให้ฝ่ายบรหิารรับผดิชอบการ
ตัดสินใจดำเนินงาน การจดัซื้อ
จัดจ้าง การรับบคุลากรเข้า
ทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย
ที่กำหนดไว้ และติดตามดูแลผล 
โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ 
เว้นแต่มีเหตุจำเป็น)  

ข. เรื่องที่ข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น 
การอนุมัตริายการที่กรรมการมี
ส่วนไดเ้สีย เป็นต้น  

 

 

 



 

23 นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ี บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 4 

อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอำนาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการนำไปปฏิบัติ 

2. มอบอำนาจให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้ ภายใต้
ขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในตราสารทุน และ/หรือตราสารหนี้ 

4. อนุมัติการเข้าค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทฯ ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในฐานะผู้ถือหุ้น 

5. อนุมัติก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย 

6. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัทฯ (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณี
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

7. เสนอการเพิ่มทุนหรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ 
ข้อบังคับ และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 

8. พิจารณาอนุมัติการทำรายการเกี่ยวโยง เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ทั้งนี้ ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

9. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 

10. จัดให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในเรื่องการทำรายการที่มีกรรมการมีส่วนได้เสีย ต้องอยู่ในข่ายที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี ้การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ
หรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

5.7 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท  ซึ ่งมีคุณสมบัติและความรู้ความ

เชี่ยวชาญที่เหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยที่คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งขึ้น  เพื่อให้ทำหน้าที่กลั่นกรองและ

ตรวจสอบในเรื่องสำคัญและเกิดขึ้นเป็นประจำ  ซึ่งต้องดูแลอย่างใกล้ชิด  สม่ำเสมอ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและ

ควบคุมการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัท อันได้แก่ 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการ

ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์การทำงานด้านบัญชี หรือการเงินที่เป็นที่ยอมรับ โดยทำหน้าที่สอบทาน

การดำเนินงานให้ถูกต้องตามนโยบายและระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับ

ดูแล ส่งเสริมให้พัฒนาระบบรายงานทางการเงินและบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเสี่ยงที่รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง ทบทวน กำกับดูแล

งานด้านบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล  โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

ปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนด

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

2) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำนวน 3 คน โดยกรรมการ 2 ใน 3 คนเป็นกรรมการอิสระ  และประธาน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ ทำหน้าที่เสนอ พิจารณาสรรหาผู้ที่สมควรได้รับแต่งตั้ง

เป็นกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบกำหนดออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ นำเสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น

สำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งพิจาณาทบทวนอัตราค่าตอบแทน ให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

5.8 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ 

- การแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ การคัดเลือก
จะต้องมีความโปร่งใส ชัดเจน และดำเนินการโดยผ่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

- คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ มีหน้าที่ในการสรรหา คัดเลือก บุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตาม
ข้อบังคับของบริษัท 

- คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาทบทวนทักษะและคุณลักษณะของกรรมการ 
(Skill and Characteristic) และองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทเทียบกับทิศทางในการดำเนิน
ธุรกิจและกลยุทธ์ในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงการพิจารณาถึงความหลากหลาย ทั ้งในด้านของทักษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความเป็นอิสระ อายุและเพศของกรรมการ 

- หากบริษัทมีการแต่งตั้งกรรมการที่เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ 
จะต้องพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติอย่างละเอียดรอบคอบ ระมัดระวังเพื่อไม่ให้ใช้การกระทำดังกล่าว เป็นการ
ตอบแทนการได้มาซึ่งผลประโยชน์ใดๆ โดยมีหลักเกณฑ์เพิ่มเติม ดังต่อไปนี้ร่วมด้วย 
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1) ควรเป็นบุคคลที่พ้นจากตำแหน่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ/นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ มาแล้วเป็น
เวลาอย่างน้อย 2 ปี 

2) ให้มีการตรวจสอบตรวจสอบประวัติและประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยจะต้องไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

3) เปิดเผยข้อมูลและประวัติของบุคคลที่เคยเป็นอดีตเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ีได้รับการแต่งตั้งมาเป็นที่ปรึกษา/
กรรมการ/ผู้บริหารของบริษัท พร้อมระบุเหตุผลการแตง่ตั้งบุคคลเหลา่นั้นในเอกสารเผยแพร่ของบริษัท 

ทั้งนี้ ให้ใช้เกณฑ์นี้ สำหรับการสรรหาผู้บริหารระดับตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายที่เป็นหรือเคยเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ/
นักการเมือง/ที่ปรึกษาของหน่วยงานรัฐ ด้วย 

- ในการพิจารณาเสนอแต่งตั ้งกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณาปัจจัยต่างๆ ซึ่งรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วนร่วม
ในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

5.9 การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของกรรมการ 

ในการเข้ารับตำแหน่งกรรมการบริษัทและ/หรือกรรมการอิสระ กรรมการแต่ละคนจะได้รับข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับบริษัท 

ข้อบังคับท่ีระบุถึงขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท การได้รับคำแนะนำด้านกฎหมาย กฎระเบียบและ

เงื่อนไขต่างๆ ในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ รวมไปถึงการได้รับการทำความเข้าใจถึงลักษณะและการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 

บริษัทจะจัดให้กรรมการใหม่มีการปฐมนิเทศโดยการเข้าอบรมในหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทยเพื่อให้ได้รับทราบข้อมูล ดังนี ้

(1) ความสำคัญของคณะกรรมการ 

(2) บทบาทหน้าท่ีของกรรมการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(3) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการตามกฎหมาย 

(4) แนวทางสำหรับกรรมการในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อพึงปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

สำหรับกรรมการที่เข้ารับตำแหน่งใหม่ในคณะกรรมการของบริษัท บริษัทได้จัดเตรียมเอกสารให้กรรมการใหม่ได้

รับทราบนโยบายธุรกิจ รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำเนินงาน รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ 

พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำหรับกรรมการซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำหรับการเป็นกรรมกา รบริษัทให้กับกรรมการ ทั้งนี้ คู่มือ

กรรมการประกอบด้วย 

1. พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง) 

2. พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2559 

3. ข้อพึงปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
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4. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

5. หนังสือรับรองบริษัท วัตถุประสงค์และข้อบังคับ 

6. คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 

7. หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 

8. หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (ฉบับบังคับใช้) 

9. รายงานการเปิดเผยข้อมูลประจำปีของบริษัทฉบับล่าสุด 

ในกรณีกรรมการที่ยังไม่ผ่านการอบรมหลักสูตรกรรมการบริษัท บริษัทจะดำเนินการส่งเข้ารับการอบรม โดยสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้มีความเข้าใจเกี ่ยวกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็น

ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยบริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย เพื่อช่วยให้กรรมการสามารถทำหน้าที่และกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจำปี 

5.10 การดำรงตำแหน่งกรรรมการในบริษัทอื่น 

1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทไม่ควรดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวมถึง

บริษัทย่อยที ่ไม่ได้จดทะเบียนของบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท เว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และให้เปิดเผยข้อมูลการดำรงตำแหน่งของกรรมการแต่ละคนให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย 

2) กรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารจะต้องขอคำปรึกษาจากประธานคณะกรรมการบริษัท และ

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการก่อนที่ตนจะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในองค์กรอื่น 

3) คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บรหิารและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จดัการ

ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ (ยกเว้นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัท) เว้นแต่จะได้รับ

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5.11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งคณะของคณะกรรมการชุด

ย่อย และของกรรมการรายบุคคล โดยวิธีประเมินด้วยตนเอง (self-evaluation) เป็นประจำทุกปี เพื่อพิจารณาผลการดำเนินงาน 

และทบทวนว่าได้มีการกำกับดูแลให้มีการกำหนดและดำเนินการต่างๆ ได้อย่างเพียงพอและใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารเพื่อ

นำไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไปอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการ

ประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจำปี 
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5.12 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผู้จดัการเป็นประจำ ทุกปี เนื่องจาก

กรรมการผู้จดัการเป็นผูร้ับผดิชอบในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยให้กรรมการแตล่ะท่านทำ

การประเมิน โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษทั การดำเนินงานตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท

ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

5.13 แผนการสืบทอดตำแหน่ง 

1) คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ ได้แก่ ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รอง

กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับผู้จัดการฝ่าย ในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพื่อป้องกันไม่ให้กระทบต่อ

การดำเนินธุรกิจ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงานว่าการดำเนินงานของบริษัทจะได้รับการสานต่อ

อย่างทันท่วงทีหากตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงว่างลง 

2) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการทำหน้าที่พิจารณา 

กำหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง และ

พิจารณากลั่นกรองการดำเนินการสรรหาให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสมกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทเมื่อ

ตำแหน่งดังกล่าวว่างลง รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดตำแหน่งเป็นประจำทุกปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

เพื่อทราบ 

5.14 การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

ค่าตอบแทนของกรรมการ 

ด้วยค่าตอบแทนเป็นเรื่องเกี่ยวกับผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง ดังนั้นกรรมการจึงไม่สามารถอนุมัตคิ่าตอบแทน

ของตนเองได้ คณะกรรมการต้องจัดให้มีกระบวนการกำหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใสและขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี 

ในระดับที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการ 

การพิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการซึ่งประกอบไปด้วย ค่าตอบแทนแบบคงที่ ค่าตอบแทนระยะสั้นและ

ระยะยาว และ ผลประโยชน์อื่น คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผล

การประกอบการของบริษัท และหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ โดยการพิจาณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ใ น

อำนาจอนุมัติของการประชุมผู้ถือหุ้น และกรรมการที่เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนตามบทบาทและหน้าท่ีที่รับผิดชอบ 

สำหรับค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ให้เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยเชื่อมโยงกับผล

ดำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน 

ค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดเป้าหมายการปฏิบัติงานประจำปีและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการ โดยเป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เชื่อมโยงกับความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท เพื่ อ
พิจารณากำหนดค่าตอบแทนและเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 
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ทั ้งนี ้ เกณฑ์ที ่ใช้ในการประเมิน ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจารณานำเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท โดยเกณฑ์ดังกล่าวต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

5.15 เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท ทำหน้าที่ให้ข้อมูลและคำแนะนำข้อกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ซึ่ง
คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติ ประสานงาน และจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม  จัดทำและเก็บรักษาทะเบียน
กรรมการ จัดทำหนังสือเชิญประชุม  เอกสารการประชุม  แจ้งล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นเวลาเพียงพอสำหรับการศึกษาและ
พิจารณาเรื่องที่จะประชุม เพื่อให้ความเห็นและออกเสียงลงคะแนน  ดูแลและจัดการประชุมให้ดำเนินการได้ด้วยด ีและเป็นไปตาม
ข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท จดรายงานการประชุม  จัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารเกี่ยวกับการประชุม  รายงาน
ประจำปี  และรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร โดยสำเนาส่งให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น  ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการ
กำกับดูแลกิจการที่บริษัทประกาศใช้ พร้อมทั้งดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

ทั้งนี้เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท  มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่

ภายใน 90 วันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการมีอำนาจ

มอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว ให้ประธานกรรมการแจ้งชื ่อเลขานุการบริษัทต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 14 วันนับแต่วันท่ีจัดให้มีผู้รับผิดชอบในตำแหน่งดังกล่าว  พร้อมแจ้งสถานท่ีจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการ

ประชุม ทะเบียนกรรมการ และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

6. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

6.1 ระบบการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการที่ฝ่ายจัดการกำหนดขึ้น มีวัตถปุระสงคเ์พื่อให้เกิดความมั่นใจอยา่งสมเหตุสมผล 

เกี่ยวกับการบรรลุวตัถุประสงค์ 3 ด้าน  

ก. ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Effectiveness and Efficiency of Operations) 

ข. ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการบัญชี (Reliability of Financial Reporting) 

ค. การปฏิบัตติามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance with Applicable Laws and Regulations) 

ระบบควบคมุภายในขององค์กร ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี ้ 

ก. สภาพแวดล้อมของการควบคมุ (Control Environment) คือการกำหนดบรรยากาศในองค์กร โดยผูบ้ริหาร
ระดับสูง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานของพนักงานท้ังหมด เช่น  

- การกำหนดข้อบังคับ หรือจริยธรรมของพนักงาน  

- การกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  
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- การจัดโครงสร้างองค์กร การมอบหมายอำนาจหน้าที่  

- นโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ข. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือการประเมินเพื่อให้ทราบว่า องค์กรมีความเสี่ยงอย่างไร อยู่ใน
ขั้นตอนการดำเนินงานใด กระบวนการทำงานใด และมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างไร 
ตลอดจนการเปลี่ยนแปลง และโอกาสการเกิดทุจริตใด ที่กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้เพื่อ
ประโยชน์ในการวางแผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อไม่ให้กระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร  รวมถึงการพิจารณา
เพิ่มแผนการจัดการที่ดี เช่น การกำหนดอำนาจอนุมัติที่ชัดเจน การตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ค. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เป็นมาตรการควบคุมภายใน ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงและประเภท
ธุรกิจ ซึ่งได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่งงานอย่างชัดเจน โดยมีการจัดทำและทบทวน
คู่มืออำนาจดำเนินการ และคู่มือ/ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร และการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ โดยให้แต่ละหน้าที่สามารถถ่วงดุลอำนาจหรือสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะการปฏิบัติงานในส่วนที่มีความเสี่ยงสำคัญ เพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด เช่น ธุรกรรมด้านการเงิน 
การขาย การจัดซื ้อจัดจ้าง การดูแลทรัพย์สิน และการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นต้น รวมทั้งมีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในดำเนินการสอบทานผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ คู่มืออำนาจดำเนินการ
และคู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติงานมีระบบการควบคุมภายในที่ เพียงพอ 
เหมาะสม และมีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการจัดการ และการนำระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อช่วยให้การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ง. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ได้แก่ ข้อมูลข่าวสารทั้งภายในและภายนอก
องค์กรที่มีความสำคัญต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน และผู้บริหารที่จะใช้ข้อมูลสารสนเทศ ในการพิจารณาสั่งการ 
วางแผน และใช้เป็นเครื ่องชี ้นำในการปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบ  โดยข้อมูลข่าวสารที่ดีควรจะมี
คุณสมบัติเหมาะสมกับการใช้ มีความถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน ทันเวลา ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้ง่าย และ
มีความปลอดภัยสำหรับข้อมูลในการใช้งาน รวมถึงการจัดช่องทางการสื่อสารกับภายนอกถึงประเด็นที่มีผลกระทบ
กับการควบคุมภายใน  

จ. การติดตามและประเมนิผล (Monitoring Activies) จะต้องติดตามและทบทวนระบบควบคุมภายในอย่างสมำ่เสมอ 
และรายงานให้ผู้บริหารทราบ หากเกิดข้อบกพร่องในระบบควบคุมภายในประการใด จะได้ สั่งการและแก้ไข
ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมต่อไป  

6.2 ระบบการตรวจสอบภายใน 

บริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับระบบการการตรวจสอบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีระบบการ

ควบคุมและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทจึงจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงและดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิ

บาล ซึ่งกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยง

มืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะทำการตรวจสอบและติดตามระบบการคว บคุม
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ภายในของบริษัทเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง เพื่อปรับปรุงมาตรการการควบคุมต่างๆ ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และ

ความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป ดังนั้นเพื่อให้ระบบการควบคุมบรรลุเป้าหมายจึงกำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังน้ี 

1. ผู้บริหารควรตระหนักถึงความสำคญัของการควบคุมภายใน และควรสร้างให้มีการควบคุมภายในขึ้นในงานทุก

ระดับชั้นของบริษัท 

2. กำหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน ตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

และให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ของงานและสภาพแวดล้อมต่างๆ ของงาน ระดับความเสี่ยง และการบริหารความ

เสี่ยงของงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่

ถูกต้อง ป้องกันการกระทำท่ีผิดกฎหมาย 

3. กำหนดให้ “คณะทำงานบริหารความเสี่ยง” รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องประเมินและการบริหารความเสี่ยง  การ

ประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และนำผลไปปรับปรุงมาตรการควบคุมให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อม และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร

ระดับกลางต้องให้ความร่วมมือ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี ่ยง และระบบ

ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นทราบ 

5. การรายงานทางการเงิน ผู้บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อการจัดทำรายงานท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน เช่ือถือ

ได้ ทันเวลา ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป 

6. มีระบบรับข้อร้องเรียน และระบบตรวจสอบข้อเท็จจริงสำหรับพนักงานและผู้มสี่วนไดเ้สียกลุ่มตา่งๆ เพื่อเป็นช่องทาง

ถามข้อสงสัย หรือรายงานเรื่องที่เห็นว่าไม่ถูกต้อง ตลอดจนกลไกคุ้มครองผู้ที่เกี่ยวข้องกับการร้องเรียน เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นและความเป็นธรรมให้กับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอื่นๆ  ทุกคนตามแนวทาง Whistleblowing 

Policy 

8. พนักงานทุกระดับจะต้องให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมภายในทุกมาตรการที่บริษัทกำหนด

ขึ้นอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง 

9. พนักงานทุกคนมีหน้าที่สนับสนุนการทำงาน และให้ข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

และผู้สอบบัญชีภายนอก 

6.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทได้มีการจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อให้มีการดูแลบรหิารความเสีย่งขององค์กร โดยจะมีการรายงาน

ต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ทุก 6 เดือนผ่านผู้

ตรวจสอบภายใน 
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

คณะทำงานบริหารความเสี ่ยง ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการ ผู ้จัดการฝ่าย           

รองผู้จัดการฝ่าย และผู้ช่วยผู้จัดการฝ่าย เพื่อพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่าย จากนั้นให้พิจารณาถึงการเชื่อมโยงกัน

ระหว่างความเสี่ยงของแต่ละฝ่าย เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมขององค์กรและให้สอดคล้อง

กับนโยบายและเป้าประสงค์ของบริษัท พร้อมติดตามรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล เป็นประจำทุก 6 เดือนผ่านผู้ตรวจสอบภายใน และให้จัดทำคู่มือการบริหารความเสีย่งที่

มีองค์ประกอบครบถ้วน สามารถเผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับได้รับทราบและนำไปเป็นแนวทางปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีคือ 

• กำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขตของการดำเนินงาน ระยะเวลา และกิจกรรมในการดำเนินการ รวมถึง
การกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

• ระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการขององค์กร  เช่น ด้าน
การเงิน  ด้านการดำเนินงาน ด้านการจัดการ ด้านการตลาด รวมถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของ
กิจการ เป็นต้น 

• ระบุถึงระดับความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จากความเสี่ยงแต่ละประเภท (ระดับความเสี่ยง = ระดับของความ
รุนแรง x โอกาสของการเกิดความเสี่ยง) และมีการจัดลำดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ข้างต้น 

• กำหนดมาตรการหรือวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงท่ีระบุไว้ 

• การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

• ติดตามทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิผลของระบบและการ
ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง 

7. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้องไม่ดำเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรง
หรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานและทุกบริษัทย่อยทุกบริษัท และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปช่ันนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า ผู้รับจ้าง หรือผู้รับจ้างช่วง มีแนว
ปฏิบัติเช่นเดียวกับบริษัทฯ  

8. การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรือ
พฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร ทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมถึงรายงาน
ทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบควบคุมภายใน ที่บกพร่อง และมีมาตรการในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้มีส่วนไดเ้สียมี
ส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรณีบริษัทฯ ได้รับข้อร้องเรียนว่าอาจมี 
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การกระทำความผิด จะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวนซึ่งเป็นผู้แทนจากส่วนงานที่ไม่มีส่วนได้เสีย ในเรื่องดังกล่าว เพื่อพิจารณา
สอบสวนและดำเนินการตามระเบียบ 

ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน  

ผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องผ่านช่องทาง ดังนี้ 

• จดหมายปิดผนึก ส่งถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ  กรรมการผู้จัดการ หรือ เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ของ
สำนักงานใหญ่  

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน)  
เลขท่ี 2044/25-27 ถนนเพชรบุรีตัดใหม ่
แขวงบางกะป ิเขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310  

• จดหมายอเิล็กทรอนิกส์ (e-mail) ส่งถึง  

- คณะกรรมการตรวจสอบ e-mail : auditcommittee@subsrithai.co.th หรือ  

- เลขานุการบริษัท e-mail: companysecretary@subsrithai.co.th 

- กรรมการผู้จัดการ e-mail: supasith@subsrithai.co.th 

• เว็ปไซต์ของบริษัท 

https://www.subsrithai.co.th/complaints.asp 
 

การให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่แจ้งเบาะแสเรื่องทุจริต

และคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือข้อร้องเรียน โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการแจ้งและ

รายงานการทุจริตและคอร์รัปชั ่นตามที่บริษัทกำหนดไว้ในนโยบายการแจ้งเบาะแสการทำผิดหรือข้อร้องเรียน เช่น ไม่มีการ

เปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานท่ีทำงาน พักงาน ข่มขู ่รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็น

การปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับ เรื่องที่แจ้งและร้องเรียน จะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ไม่

เกี่ยวข้อง เว้นแต่ที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดของกฎหมาย 

ทั้งนี้ บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบข้อร้องเรียน หรือข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนตามขั้นตอนนี้ จะต้องปกป้องข้อมูลข้อ

ร้องเรียน หรือที่เกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียน ให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความ

เสียหายของผู้แจ้งร้องเรียน แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการนำข้อมูลออกไปเปิดเผย จะดำเนินการลงโทษ

ทางวินัย และ/หรือ ดำเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี 

 

 

 

mailto:companysecretary@subsrithai.co.th
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9. จรรยาบรรณธุรกิจ 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น  คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้ทบทวน ปรับปรุง ข้อประพฤติปฏิบัติให้เป็นสากลและมีมาตรฐานมากขึ้น เพื่อกำหนดเป็นนโยบายสำหรับให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และ พนักงานยึดถือและปฏิบัติ โดยให้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติดังกล่าวจัดทำเป็นเอกสาร “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อให้

เกิดความชัดเจนและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

 

-------------------------------------------------------------------------------------- 
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1 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ขับเคลื่อนองค์กรมีบทบาทและหน้าที่ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง รอบคอบ มีความซื่อสัตย์สุจริต
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ขึ้นเพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีจำนวน
กรรมการเพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  ซึ่งเมื่อรวมแล้วต้อง
ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  และในคณะกรรมการบริษัทจะมี
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง  และมีกรรมการที่มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงปราศจากความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจ  หรือความสัมพันธ์อื ่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระไม่น้ อยกว่า  1 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้งหมด 

กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจ
ได้รับการเสนอชื่อให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งและอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเดิมอีกได้ หากผู้ถือหุ้นพิจารณา
แล้วเห็นชอบด้วย 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทควรมีความหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ  ประสบการณ์ ความสามารถ 
และคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 
อย่างไรก็ตามในการคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำคัญกับประสบการณ์ของกรรมการแต่ละคน 

คุณสมบัติของกรรมการ 

1) มีคุณสมบัติถูกต้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่ได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่มีมหาชนเป็นผู ้ถือหุ ้นตามที่คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด  

2) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ  มีภาวะการเป็นผู้นำ
สามารถควบคุมการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ 
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2 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

3) มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและ
รอบคอบด้วยทักษะและความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  
(Duty of Care and Duty of Loyalty) ด้วยข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน 

4) มีความเป็นอิสระ พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและต้องอุทิศเวลาและทุ่มเทให้ความ
สนใจในธุรกิจของบริษัทอย่างเต็มที่เพื่อจะได้ทราบถึงโอกาส  ความเสี่ยง  และประเด็นทางธุรกิจ  และ
สามารถเข้าร่วมประชุมของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพิจารณาและเสนอความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ  

5) เข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียนและเข้าใจถึงลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท  

6) มีวิสัยทัศน์ที ่จะมุ ่งมั ่นพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรมทางธุรกิจที ่สามารถสร้างประโยชน์  เพิ ่มขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน และมูลค่าเพิ่ม ทั้งต่อธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม
ไปพร้อมๆ กันทั้งในระยะใกล้และระยะไกล  

7) ไม่ควรดำรงตำแหนง่กรรมการบริษัทหลายแห่งในขณะเดียวกัน 

2. วาระการดำรงตำแหน่ง 

กรรมการบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจ
ได้รับการเสนอชื่อให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งและอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้าดำรงตำแหน่งเดิมอีกได้ หากผู้ถือหุ้นพิจารณา
แล้วเห็นชอบด้วย 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกลา่วข้างตน้ กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มี
มหาชนเปน็ผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจากตำแหน่ง 

กรณีกรรมการบริษัทจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

3. อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหน้าที่ดูแลและจัดการดำเนินการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของ
บริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น กฎกระทรวง หรือ พระราชบัญญัติอันเกี่ยวด้วยการประกอบกิจการ
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3 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

ของบริษ ัทตลอดจนหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2) ปฏิบัติหน้าที่ของตนและบริหารงานอย่างเต็มความสามารถด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  และซื่อสัตย์
สุจริต (Duty of Care and Duty of Loyalty) เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีผลประโยชน์
ร่วมกัน (Stakeholders) 

3) ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทำงานไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

4) บริหารงานด้วยความระมัดระวังและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ของ
บริษัท  เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ  รวมถึง 

- ไม่หาผลประโยชนส์่วนตัวจากการเป็นกรรมการ 

- ไม่ใช้ความลับของบริษัทในทางที่ผิด 

- ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันหรือเป็นคู่แข่งขันทางการค้า
ของบริษัท 

- ไม่มีผลประโยชน์ในการทำสัญญาของบริษัท 

5) กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงานการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ
งบประมาณของบริษัท โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน (sustainable value creation) 
ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ (responsible business) และเป็นผู้นำในการปฏิบัติตัวเป็นประชากรที่
ดี (good corporate citizenship)   

6) กำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องจำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้ง
คุณสมบัติที่หลากหลาย เพื่อให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

7) ติดตาม และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที ่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่กิจการ
และความมั่นคงสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

8) กำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส  และมีการกำหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม  

9) ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานกรรมการ รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
พิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นประจำสมํ่าเสมอ  

10) พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการใหญ่  และกำกับดูแลให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจำทุกปี  
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11) กำกับดูแลให้มีระบบการพิจารณากำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่รอบคอบ โปร่งใส สอดคล้อง
กับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  

12) พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  

13) จัดให้มีและกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ  
ครอบคลุมทุกด้านทั้งด้านการเงิน  การปฏิบัติงาน การดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และจัดให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการป้องกัน
รักษาและดูแลเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทอยู่เสมอ กำหนดระเบียบปฏิบัติเป็นลาย
ลักษณ์อักษร มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และทำหน้าที่
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที่วางไว้ 

14) จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องทุกด้าน ครอบคลุมปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงิน การบริการ และการปฏิบัติการด้านอื่นๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิด
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ กำหนดมาตรการในการป้องกันแก้ไขและผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน  
รวมทั้งกำหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล  โดยจัดให้มีคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงในระดับจัดการ มีหน้าที่นำเสนอแผนและผลการปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ 

15) จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการใน
การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง 
การรายงานทางการเงิน และการติดตามและประเมินผล 

16) พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน ให้เป็นไปตามประกาศ ข้อกำหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

17) ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการใช้ทรัพย์สินของบริษัทใน ทางมิชอบ
และการกระทำที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ  โดยผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

18) ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตสำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม  และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อำนาจอย่างไม่ถูกต้อง  รวมทั้ง
ป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย  

19) กำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัทควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 



เอกสารแนบ 1 
 

5 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

20) กำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
เทคโลยีสารสนเทศ 

21) แต่งตั้งมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดให้ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการ โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อช่วยดูแลรายงานทางการเงิน 
ระบบควบคุมภายใน และระบบการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 31 กำหนดให้คณะกรรมการต้องประชุมกัน
อย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง  แต่ทั ้งนี ้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทควรกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อปี และอาจมีการประชุม
วาระพิเศษเพิ่มตามความจำเป็น ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการ
ควรกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม 

2) การนัดหมายประชุมให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงานนัดหมายกรรมการทุกท่านโดยกำหนดวัน
ประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และให้จัดทำเปน็หนังสือเชิญประชุมโดยกำหนดวาระ วนั เวลา และสถานที่
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาให้ชัดเจน  และแจ้งให้ทราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุอย่างน้อย 
7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการพิจารณาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีเร่งด่วนให้
สามารถแจ้งโดยวิธีอ่ืนได้ตามทีก่รรมการจะสามารถรับทราบได้ 

6. องค์ประชุมและการประชุม 

องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 34 กำหนดให้ในการประชุมคณะกรรมการ ต้องมี
กรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม แต่ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการได้มี
การพิจารณาประเด็นสำคัญอย่างรอบคอบ องค์ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจึงควรมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมควรต้องมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ย
กว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

1) ในที่ประชุม  ประธานทำหน้าที่ดำเนินการประชุมตามวาระที่แจ้งไว้  และสรุปประเด็นเรื่องในวาระการ
ประชุมเพื่อการพิจารณาของกรรมการ  พร้อมประมวลความเห็นและสรุปมติที่ประชุม โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่  เว้นแต่กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื ่องที่พิจา รณา  
ประธานต้องเชิญออกจากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาในเร่ืองนั้นๆ 

2) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิ์ขอดูเอกสารที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งขอให้ฝ่ายบริหารชี้แจง
รายละเอียดข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
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6 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

3) การลงมติให้ใช้คะแนนเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหากมีกรรมการคัดค้านมติ
ดังกล่าวให้บันทึกคำคัดค้านนั้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย อนึ่งกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นๆ ให้งด
ออกเสียง 

4) กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปี 

6. รายงานการประชุม 

เลขานุการบริษัททำหน้าที่จัดทำรายงานการประชุมและเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทสอบทานและส่งให้
กรรมการทุกท่านให้ความเห็น โดยจะดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเจ็ด (7) วันนับจากวันที่ประชุม ในรายงานการประชุม
จะมีการบันทึกมติของที่ประชุมและข้อมูลไว้อย่างเพียงพอ ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมาย 

7. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัทนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดย
ผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 

 

 
------------------------------------------- 

 (นายสุรพงษ์ ไพสิฐพัฒนพงษ์) 
       ประธานกรรมการบริษัท 
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1 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล บริษัท ทรัพย์ศรไีทย จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

 
เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย อันได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน การสอบทานการปฏิบัติตามข้อกำหนดทางกฎหมาย และ/หรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม 
ได้อย่างมีประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไว้ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชี/การเงินและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะ
ทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ไม่น้อยกว่า 1 คน 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องเป็นกรรมการบริษัท ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตาม
นิยามที่บริษัทประกาศ และภายใต้ข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

4) ให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

2. วาระการดำรงตำแหน่ง 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี  กรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลที่ครบกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั ้งกลับเข้ารับดำรงตำแหน่งอีกได้ หาก
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลพ้นจาก
ตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
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2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล บริษัท ทรัพย์ศรไีทย จำกัด (มหาชน) 

บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 

กรณกีรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ
บริษัท 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลแทน กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที ่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลซึ่งตนแทน 

3. อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 

2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
( internal audit) ที ่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระ และผลการ
ปฏิบัติงาน ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั ้ง และถอดถอนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความเป็นอิสระ ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานสอบบัญชี และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ทำงานตรวจสอบบัญชีของบริษัท  รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์  ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน รายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้  
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3 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล บริษัท ทรัพย์ศรไีทย จำกัด (มหาชน) 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน  

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่
ตามกฎบัตร (charter)  

(ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท เพื่อดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซึ่งได้แก่ รายการที่เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุม
ภายใน การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของบริษัทไม่ดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในระยะเวลาที ่กำหนดให้กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งรายงานต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8) สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน และรับทราบความคืบหน้าใน
การดำเนินการด้านการบริหารความเสี่ยงของคณะทำงานบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารกับ
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อให้เข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญและเชื่อมโยงการควบคุมภายใน 

9) สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชั่น และสอบทานกระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับ
การแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน และร่วมกำหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กรกับ
ฝ่ายจัดการ รวมถึงการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทร่วมพิจารณาแก้ไขปัญหาหรือลงโทษ 

10) สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เริ่มตั้งแต่ พิจารณานโยบาย
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นให้เหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร การส่งเสริมและสร้าง



เอกสารแนบ 2 

 

4 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล บริษัท ทรัพย์ศรไีทย จำกัด (มหาชน) 

ความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน และการ
ตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ
ต่าง ๆ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามที่ได้รายงานไว้ในแบบประเมินตนเองของสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

11) ศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโน้ม การปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการนำมาเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท 

12) พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจต่อ
คณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ 

13) ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม ตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

14) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง ตาม
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการ
ดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

5. การประชุม 

1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ให้ประธานกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาล หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ในฐานะที่เป็นผู้ซึ่งได้รับ

มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน

ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุม

โดยวิธีอ่ืน และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดต้องไม่อยู่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิออก

เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

4) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลอาจเชิญบุคคลอื่น เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าส่วนงาน หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

และผู้สอบบัญชี และ/หรือบุคคลอื่นที่เก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมได้ตามความเหมาะสม  
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5 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล บริษัท ทรัพย์ศรไีทย จำกัด (มหาชน) 

6. องค์ประชุม 

1) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องมีกรรมการตรวจสอบและ            ธรร

มาภิบาลมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จึงจะครบเป็น

องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบและ

ธรรมาภิบาลคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคนหนึ่งมี

เสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก

หนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

7. การรายงาน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดย
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ   และทบทวนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาทุกป ี
 
 
 
 

------------------------------------------- 
 (นายสุรพงษ์ ไพสิฐพัฒนพงษ์) 

        ประธานกรรมการบริษัท 
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1 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ บรษิัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

 
เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายอย่างมีประสิทธิผล เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการไว้ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) เป็นกรรมการของบริษัท และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และมีกรรมการอิสระ 2 ใน 3  

3) ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการคนหนึ่งเป็นประธาน

กรรมการสรรหาฯ 

4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่และแสดงความเห็นได้โดยอิสระ 

2. วาระการดำรงตำแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี ทั้งนี้กรรมการสรร

หาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ หากคณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร 

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกลา่วข้างตน้ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการพ้นจาก

ตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน

จำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ

กิจการที่มีมหาชนเปน็ผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญตัิหลักทรัพยแ์ละ

ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 

4) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมมีติให้พ้นจากตำแหน่ง 

กรณีกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการจะลาออกจากตำแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบริษัท 
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2 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ บรษิัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก

ตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ใน

ตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

3) อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา รวมทั้งคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำชื่อเสนอต่อที่

ประชุมถือหุ้น หรือนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง  

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 

3) พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผล และหัวข้อในการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี  โดยคำนึงถึงหน้าที่

ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

4) เสนอนโยบายการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อ่ืนสำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนอัตราค่าตอบแทนสำหรับ

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดย่อย  คณะกรรมการบริษัทจะต้องนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาอนุมัติ

ต่อไป 

5) ภารกิจอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

4. ความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมกาบริษัทโดยตรง ตาม

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไว้ในกฎบัตรนี้ และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงาน

ของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

5. การประชุม 

1) ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่

เห็นสมควร 
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3 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ บรษิัท ทรัพย์ศรีไทย จำกดั (มหาชน) 

2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ให้ประธานกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ในฐานะที่เป็นผู้ซึ่ง

ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนฯ ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 

วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดย

วิธีอื่น และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

6. องค์ประชุม 

1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ต้องมีกรรมการสรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทนกรรมการ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่ง

มาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการคน

หนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่ง

เสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

7. การรายงาน 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการสรร

หาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

8. ค่าตอบแทน 

ให้กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกรรมการได้รับค่าตอบแทนตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัท

อนุมัติ และทบทวนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาทุกปี 

 

 

 

 
------------------------------------------- 

 (นายสุรพงษ์ ไพสิฐพัฒนพงษ์) 
        ประธานกรรมการบริษัท 
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1 ขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

 
ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทและเป็นผู้นำของผู้บริหาร
ของบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารงานให้
บรรลุผลสำเร็จของเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท ตลอดจนมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจของบริษัทและ
บริหารงานประจำวันของบริษัทภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและได้อนุมัติไว้ เพื่อสร้าง
มูลค่าในระยะยาวให้กับบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการผู้จัดการ มีดงันี้ 

1. ควบคุมดูแลการดำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และ
งบประมาณประจำปีที่ได้รับอนมุัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อสภาพ
ธุรกิจ 

2. รับผิดชอบในการบริหารงานทั้งปวงของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

3. อนุมัติจัดการอันเก่ียวกับการดำเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นค่าใช้จา่ยไม่เกินมูลค่า 10 ล้านบาท 

อนุมัติรายจ่ายที่ถือเป็นสินทรัพย์ไม่เกินมูลค่า 50 ล้านบาท 

อนุมัติการรับจำนำสนิค้าต่อรายไม่เกินมูลค่า 100 ล้านบาท 

4. ตรวจสอบ ติดตามการดำเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทตามที่กำหนด 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อสภาพการดำเนินธุรกิจ 

5. จัดตั้งคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อช่วยทำงานบริหารจัดการของ
บริษัทให้เป็นไปตามทิศทาง นโยบายและเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดและมอบหมาย รวมทั้งสร้าง
ความมั่นคงและยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ  

องค์ประกอบและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจ
กลุ่มบริษัท ซึ่งได้แนบท้ายคำบรรยายตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการฉบับนี้ 

6. กำหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท  
ร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นสำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงกำหนดแนว
ทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 
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2 ขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

7. พิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดยทำการวิเคราะห์
โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ โดยพิจารณาร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการ
กลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

8. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท ร่วมกับคณะทำงานบริหารจัดการกล
ยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

9. พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงในเรื่องที่จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอย่าง
ละเอียดและถูกต้อง 

10. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอเกี่ยวกับการบริหาร ผลการดำเนินงาน และสถานะความเสี่ยง
ของบริษัท ความคืบหน้าของโครงการการลงทุน และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเรื่องที่ต้องดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด   

11. จัดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในแต่ละฝ่าย และเชื่อมโยงรวมเป็นความเสี่ยง
ขององค์กร เพื่อกำหนดวิธีการจัดการหรือแนวทางการป้องกันกับความเสี่ยงที่ระบุไว้ พร้อมติดตามและ
ประเมินผลต่อไปอย่างต่อเนื่อง 

12. สร้างวิสัยทัศน์และกำหนดพันธกิจ เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานและพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

13. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจให้ครบวงจร เพื่อให้ได้ผลตอบแทนทางเศรษฐศาสตร์
ในอัตราที่เหมาะสม 

14. ตอบสนองความต้องการของตลาดและลูกค้า โดยการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื ่อง  
เพียงพอ  ทันต่อเวลาในทุกสถานการณ์ในราคาที่เป็นธรรม 

15. พัฒนาบริษัทให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ  ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม 

16. พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเต็มศักยภาพ  สร้างวัฒนธรรมองค์กร  จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 

17. ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยใีหม่ๆ กระบวนการเพิ่มผลผลิต และพัฒนาธุรกิจต่อเนื่องโดยอาศัยทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างเต็มศักยภาพ 

18. บังคับบัญชา สั่งการ เกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติของบริษัท ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา 
เอกสาร คำสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น เพื่อให้การดำเนินงานของ
บริษัทสำเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

19. กำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุม เรื่องการคัดเลือก การ
ฝึกอบรม การว่าจ้าง การบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน เลื่อนตำแหน่ง ลงโทษทางวินัย การเลิกจ้าง ตลอดจนให้
ออกจากตำแหน่ง ตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท รวมถึงมีอำนาจแต่งตั้ง ถอดถอน เจ้าหน้าที่ระดับบริหาร
ที่ต่ำกว่าตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการ 
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3 ขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

20. อ่ืนๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การใช้อำนาจของกรรมการผู้จัดการดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถทำได้ หากกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใช้อำนาจดังกล่าว 

 

 

 

 
------------------------------------------- 

 (นายสุรพงษ์ ไพสิฐพัฒนพงษ์) 
        ประธานกรรมการบริษัท 
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4 ขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

คณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท 

1. องค์ประกอบของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท 

1) คณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัทประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ บุคคลภายนอก   
ที่ได้รับการแต่งตั้งจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ  โดยมีจำนวนตามที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการเห็นสมควร  

2) ให้ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการเป็นประธานคณะทำงานฯ 

3) สมาชิกของคณะทำงานฯ จะต้องมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม สามารถอุทิศเวลา มี
ความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 
รวมถึงต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท
และบริษัทย่อย 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะทำงานบริหารจดัการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท 

1) ร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท พร้อมประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาก
ผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นสำหรับธุรกรรมที่จะจัดตั้งขึ้นใหม่ รวมถึงกำหนดแนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับธุรกรรม 

2) ร่วมกำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

4) ร่วมพิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท กับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยทำการวิเคราะห์โครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์
ที่คาดว่าจะได้รับนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณากลั่นกรองข้อมูลหรือข้อเท็จจริงร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในเร่ืองที่
จะนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณาอย่างละเอียดและถูกต้อง 

7) ปฏิบัติหนา้ที่อื่นใดตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการมอบหมาย 

3. การประชุม 

1) คณะทำงานฯ จะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 คร้ังต่อปี หรือตามที่เห็นสมควร 

ในกรณีที่คณะทำงานฯ ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะทำงานฯ ควรกำหนดให้ผู้จัดการฝ่ายรายงานผล
การดำเนินงานให้คณะทำงานฯ ทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการสามารถกำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของแต่ละฝ่ายได้อย่างต่อเนื่องและทัน
การณ์ 
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5 ขอบเขตหน้าที่ความรบัผิดชอบของประธานเจ้าหนา้ที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ทรัพย์ศรีไทย จำกัด (มหาชน) 

2) ในการเรียกประชุมคณะทำงานฯ ให้ประธานคณะทำงานฯ แจ้งการนัดประชุมไปยังคณะทำงานฯ ไม่น้อย
กว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วน 

4. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ในฐานะประธานคณะทำงานฯ มีหน้าที่รายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

5. ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะทำงานบริหารจัดการกลยุทธ์และการพัฒนาธุรกิจกลุ่มบริษัท จะมีหรือไม่มีค่าตอบแทนก็
ได้ ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 




