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สวนท่ี  2    การจัดการ และการกํากับดูแลกิจการ 

 

7. ขอมลูหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1  ทุนจดทะเบยีนและทุนชําระแลว 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียน 759,679,703 

บาท (เจ็ดรอยหาสิบเกาลานหกแสนเจ็ดหม่ืนเกาพันเจ็ดรอยสามบาทถวน) แบงเปนหุนสามัญ 759,679,703 

หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1 บาท โดยเปนทุนท่ีออกและชําระแลว 455,807,823 (สี่รอยหาสิบหาลานแปดแสน

เจ็ดพันแปดรอยยี่สิบสามบาทถวน) 

7.2 โครงสรางผูถือหุน 
 ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 7 พฤษภาคม 2561 (วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนครั้ง

หลังสุดประจําป 2561) มูลคาหุนละ 1 บาท จํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด 455,807,823 หุน 

ลําดับท่ี ช่ือ - สกุล จํานวนหุน 
% ของจํานวนหุน 

ท่ีจําหนายแลวท้ังหมด 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร 89,523,732 19.64 

2. นายศุภชัย  สุขะนินทร 47,928,147 10.52 

3. นางอินทิรา  สุขะนินทร 47,322,152 10.38 

4. นายทวีฉัตร  จุฬางกรู 30,300,000 6.65 

5. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร 25,540,437 5.60 

6. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร 25,020,563 5.49 

7. นายจํารูญ  ชินธรรมมิตร 22,183,332 4.87 

8. นายสมชาย  ชินธรรมมิตร 16,644,546 3.65 

9. นางกมลี  ปจฉิมสวัสดิ์ 14,031,410 3.08 

10. นางสาวกมลฤดี  ปจฉิมสวัสดิ์ 13,143,572 2.88 

11. อ่ืนๆ 124,169,932 27.24 

ยอดรวม 455,807,823 100.00 
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การถือครองหลักทรัพยของกรรมการ 

กรรมการ 
จํานวนหุน 

ณ 31 ธันวาคม 2561 
% ของจํานวนหุน 

ท่ีจําหนายแลวท้ังหมด 

1.  นายสมโภชน  อินทรานุกูล 286,360 0.06 

2.  นางจิตรา  ถาวระ 230,929 0.05 

3.  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ 279,301 0.06 

4.  นายทศพร  ซิมตระการ 168,173 0.04 

5.  นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร 89,559,745 19.65 

6.  นายปลัญชัย  ประดับพงศ  112,995 0.02 

7.  นางอินทิรา  สุขะนินทร 47,358,165 10.39 

8.  นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร 25,056,576 5.50 

9.  นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร 25,576,450 5.61 

 

 ผูถือหุนสามัญรายยอย (ขอมูล ณ วันท่ี 27 มีนาคม 2561)  

จํานวนผูถือหุนรายยอย (Free Float) มีจํานวน 2,220 ราย คิดเปนรอยละ 36.48 

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

7.3.1 หุนกู 

บริษัทไดออกหุนกู ครั้งท่ี 1/2560 เม่ือวันท่ี 21 กันยายน 2560 ประเภทหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมี

หลักประกัน และไมมีผูแทนผูถือหุนกู จํานวน 600,000 หนวย มูลคาท่ีตราไวหนวยละ 1,000 บาท คิดเปน

มูลคารวม 600,000,000 บาท (หกรอยลานบาท) โดยชําระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุนกู อัตราดอกเบี้ย

คงท่ีรอยละ 5.00 ตอป ครบกําหนดไถถอนวันท่ี 21 กันยายน 2563 

7.3.2 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

สืบเนื่องจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติการ

ออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุนสามัญของบริษัททรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2 (SSTW-

2) ใหแกผูถือหุนเดิมโดยไมคิดมูลคา (ศูนยบาท) ตามสัดสวนการถือหุน ในอัตราสวน 15 หุนสามัญเดิมตอ

ใบสําคัญแสดงสิทธิฯ 1 หนวยใบสําคัญแสดงสิทธิ โดยกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิไดรับการจัดสรรใบสําคัญ

แสดงสิทธิในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2561  

 

 



56-1|2561 
 

32 
 

 

สาระสําคัญของ SSTW-2 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ 30,368,062 หนวย 

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 3 ป นับตั้งแตวันท่ีออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ 

วันท่ีออกใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 ตุลาคม 2561 

ราคาใชสิทธ ิ 10.00 บาทตอหุน (มูลคาท่ีตราไวหุนละ 1.00 บาท) 
(อาจเปลี่ยนแปลงไดตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ระยะเวลาการใชสิทธิ วันทําการสุดทายของเดือนมิถุนายนและธันวาคม ตลอด
อายุของใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

วันท่ีใชสิทธิครั้งสุดทาย 30 กันยายน 2564 

 

7.4  นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในแตละป ในอัตราไมนอยกวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิตามงบ

การเงินรวมในแตละงวดบัญชีหลังจากหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและเงินสํารองตางๆ ทุกประเภทตามท่ีกฎหมาย

กําหนด โดยการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองไมขัดตอกฎหมายพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ท้ังนี้การจายเงิน

ปนผลดังกลาวจะข้ึนอยูกับกระแสเงินสด แผนการลงทุนในโครงการตางๆ ของบริษัท รวมถึงความจําเปนและ

ความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตดวย 

สําหรับการจายเงินปนผลของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวมใหแกบริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด 

(มหาชน) จะข้ึนอยูกับกระแสเงินสดและสภาพคลอง รวมถึงความเหมาะสมและความตองการในการใชเงินของ

แตละบริษัท  

ผูถือหุนรายใหญ 10 รายแรก ณ วันท่ี 7 พฤษภาคม 2561 (วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนครั้งหลังสุดประจําป 

2561) มูลคาหุนละ 1 บาท จํานวนหุนท่ีจําหนายไดท้ังหมด 455,807,823 หุน 
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8. โครงสรางการจัดการ 
 

โครงสรางการจัดการ บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจาหนาทีบ่ริหารและ

กรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล 

ผูจัดการ 

ฝายปฏิบัติการ 
ผูจัดการ 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ผูจัดการ 

ฝายคลังเอกสาร 

ผูจัดการ 

ฝายคลังสินคาและ 

ทาเทียบเรือ 

รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานธุรกิจคลังเอกสาร, คลังสินคา 

และทาเทียบเรือ 

ผูจัดการ 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1. นายสมโภชน  อินทรานุกูล* ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการ
สรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

2. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ*  กรรมการและกรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และ ธรรมาภิบาล กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
กรรมการ 

3. นางจิตรา  ถาวระ* กรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาล 

4. นายทศพร ซิมตระการ* กรรมการและกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและธรร
มาภิบาล 

5. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร**  รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ  

6. นายปลัญชัย  ประดับพงศ** กรรมการ รองประธานกรรมการบริหารและ 
เลขานุการบริษัท*** 

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร** กรรมการ 

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรม
มิตร** 

กรรมการ 

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร กรรมการ 

 
คณะกรรมการบริษัทท้ัง 9 คน มีคุณสมบัติถูกตอง และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายบริษัท

มหาชนจํากัด กฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ รวมท้ังไมมีลักษณะท่ี

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการบริษัทท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ี

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด 

องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณหลากหลายในสาขาตางๆ และมี

จํานวนกรรมการเพียงพอเหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ซ่ึง

เม่ือรวมแลวตองไมนอยกวา 5 คน และไมควรเกิน 12 คน โดยประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และใน

คณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง และมีกรรมการท่ีมีความเปนอิสระอยาง

แทจริงปราศจากความสัมพันธทางธุรกิจ หรือความสัมพันธอ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจอยางเปน

อิสระไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 
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คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย  

1. กรรมการอิสระ* จํานวน 4 ทาน ซ่ึงมีคุณสมบัติเปนไปตามขอกําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
บริษัท ซ่ึงมีความเขมงวดกวาหลักเกณฑของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คิดเปน 1 ใน 3 ของกรรมการท้ัง
คณะ และหนึ่งในกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงไมเปนบุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการเพ่ือ
เปนการแบงแยกหนาท่ีในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา รายละเอียดคุณสมบัติ
ของกรรมการอิสระปรากฏในหนา 95-107 

2. กรรมการท่ีเปนผูบริหาร (Executive Director) 2 ทาน 

3. กรรมการท่ีมิไดเปนผูบริหาร (Non- Executive Director) 7 ทาน 

4. กรรมการท่ีมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท** 4 ทาน (ลงนาม 2/4 ทาน) ประกอบดวย       นายศุภ
สิทธิ์ สุขะนินทร นางอินทิรา สุขะนินทร นางสาวดวงดาว ชินธรรมมิตร และ นายปลัญชัย ประดับพงศ โดย
กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  

ตารางแสดงประเภทของกรรมการ 

ช่ือ - นามสกุล 

ประเภทกรรมการ 

ตัวแทน 

ผูถือหุน 

กรรมการท่ีไมได
เปนผูบริหาร 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการท่ี 

เปนผูบริหาร 

1.  นายสมโภชน  อินทรานุกูล √ √ √  

2.  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ √ √ √  

3.  นางจิตรา  ถาวระ √ √ √  

4.  นายทศพร  ซิมตระการ √ √ √  

5.  นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร √   √ 

6.  นายปลัญชัย  ประดับพงศ √   √ 

7.  นางอินทิรา  สุขะนินทร √ √   

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร √ √   

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร √ √   

รวม 9 7 4 2 

 

บริษัทแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการ เพ่ือใหมีการถวงดุลอํานาจโดยแยกหนาท่ีการกํากับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน 
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ประธานกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการอิสระท่ีมีความรู ความสามารถ มีประสบการณและ

คุณสมบัติท่ีเหมาะสม ทําหนาท่ีประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตองไมเปนผูบริหาร และไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและ

กรรมการผูจัดการ ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเปนผูนําของคณะกรรมการและมีบทบาทหนาท่ีความ

รับผิดชอบดังนี้ 

1. รับผิดชอบในฐานะผูนําของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ
คณะกรรมการบริหาร และคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานท่ีกําหนดไว 

2. ดูแลใหม่ันใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรมและ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

3. การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหารและ
กรรมการผูจัดการ และมีมาตรการท่ีดูแลใหเรื่องสําคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

4. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบรษัิท และการประชุมผูถือหุนของบริษัท 

5. จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอท่ีฝายจัดการจะเสนอเรื่องและเพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายปญหา
สําคัญ 

6. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน 

7. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ 

การแตงตั้งกรรมการบริษัทและวาระการดํารงตําแหนง 

การเลือกต้ังกรรมการและ/หรือกรรมการอิสระของบริษัทใหกระทําโดยท่ีประชุมผูถือหุน หรือ
คณะกรรมการบริษัท ตามขอบังคับบริษัทและพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังมีการ
แกไขเพ่ิมเติม) ตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2. ในการเลือกตั้งกรรมการ อาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคล คราวละคน 
หรือคราวละหลายคนรวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอ่ืนใดก็ไดตามแตท่ีประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร แตใน
การลงมติแตละครั้ง ผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนท่ีมีตามขอ 1 ท้ังหมด จะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือ
คณะใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการใหใชเสียงขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากัน ให
ประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาด 
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4. กรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดยกรรมการท่ีครบกําหนดวาระการดาํรง
ตําแหนงอาจไดรับการเสนอชื่อใหกลับเขาดํารงตําแหนงและอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขาดํารงตําแหนงเดิม
อีกได หากผูถือหุนพิจารณาแลวเห็นชอบดวย 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาท่ีดูแลและจัดการดําเนินการของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ
ของบริษัท และมติของท่ีประชุมผูถือหุน กฎกระทรวง หรือ พระราชบัญญัติอันเก่ียวดวยการประกอบกิจการ
ของบริษัทตลอดจนหลักเกณฑและขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

2) ปฏิบัติหนาท่ีของตนและบริหารงานอยางเต็มความสามารถดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และ
ซ่ือสัตย สุจริต  (Duty of Care and Duty of Loyalty) เพ่ื อให เกิดประโยชนสู งสุดตอบริ ษัทและผู มี
ผลประโยชนรวมกัน (Stakeholders) 

3) ไมแสวงหาผลประโยชนอันมิชอบจากการทํางานไมวาทางตรงหรือทางออม 

4) บริหารงานดวยความระมัดระวังและหลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตนตอ
ผลประโยชนของบริษัท เพ่ือใหการบริหารเปนไปอยางเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ  รวมถึง 

- ไมหาผลประโยชนสวนตัวจากการเปนกรรมการ 

- ไมใชความลับของบริษัทในทางท่ีผิด 

- ไมเปนกรรมการในบริษัทท่ีประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันหรือเปนคูแขงขันทางการ
คาของบริษัท 

- ไมมีผลประโยชนในการทําสัญญาของบริษัท 

5) กําหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ยุทธศาสตร แผนงานการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
และงบประมาณของบริษัท โดยมีเปาหมายในการเสริมสรางคุณคาอยางยั่งยืน (sustainable value creation) 
ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ (responsible business) และเปนผูนําในการปฏิบัติตัวเปนประชากรท่ีดี 
(good corporate citizenship)   

6) กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการ ในเรื่องจํานวนกรรมการ สัดสวนกรรมการอิสระ 
รวมท้ังคุณสมบัติท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

7) ติดตาม และกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดและการเติบโตอยางยั่งยืนใหแกกิจการและ
ความม่ันคงสูงสุดใหแกผูถือหุน โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

8) กํากับดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเปนกรรมการบริษัทอยางโปรงใส และมีการ
กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยอยางเหมาะสม  

9) ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ รวมท้ังติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
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ยอยเพ่ือพิจารณารวมกันในคณะกรรมการบริษัท และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ
บริษัทและกรรมการชุดยอยเปนประจําสม่ําเสมอ  

10) พิจารณาแผนพัฒนาผูบริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผูจัดการใหญ และกํากับดูแลให
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเปนประจําทุกป  

11) กํากับดูแลใหมีระบบการพิจารณากําหนดคาตอบแทนแกผูบริหารระดับสูงท่ีรอบคอบ โปรงใส 
สอดคลองกับความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานเพ่ือกอใหเกิดแรงจูงใจท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  

12) พัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง เขาอบรมหรือเขารวมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง  

13) จัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมี
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังติดตามการดําเนินการอยาง
สมํ่าเสมอครอบคลุมทุกดานท้ังดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ 
ระเบียบท่ีเก่ียวของ และจัดใหมีกลไกการตรวจสอบและถวงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปองกันรักษา
และดูแลเงินลงทุนของผูถือหุนและทรัพยสินของบริษัทอยูเสมอ กําหนดระเบียบปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร มี
หนวยงานตรวจสอบภายในท่ีเปนอิสระ รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และทําหนาท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของทุกหนวยงานใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

14) จัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเก่ียวของทุกดาน ครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับ
วิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ การเงิน การบริการ และการปฏิบัติการดานอ่ืนๆ พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะ
เกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ กําหนดมาตรการในการปองกันแกไขและผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนรวมท้ัง
กําหนดมาตรการในการรายงานและการติดตามประเมินผล โดยจัดใหมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใน
ระดับจัดการ มีหนาท่ีนําเสนอแผนและผลการปฏิบัติตามแผนตอคณะกรรมการบริหารเปนประจํา 

15) จัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได รวมท้ังดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การรายงานทางการเงิน และการติดตามและประเมินผล 

16) พิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบตอรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท บริษัทยอย และ

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน ใหเปนไปตามประกาศ ขอกําหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 

17) ดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังการใชทรัพยสินของบริษัท

ในทางมิชอบและการกระทําท่ีไมถูกตองในรายการระหวางบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอยางรอบคอบ โดยผูมีสวนได

เสียตองไมมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

18) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิ
บาล จรรยาบรรณ และนโยบายตอตานคอรรัปชั่น พรอมท้ังกํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมท้ังปองกัน
การกระทําผิดกฎหมาย  
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19) กํากับดูแลและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกบริษัทควบคูกับการสราง
คุณประโยชนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

20) กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ของระบบเทคโลยีสารสนเทศ 

21) แตงตั้งมอบหมายใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดใหปฏิบัติการอยางใดอยาง
หนึ่งแทนคณะกรรมการ โดยกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบใหชัดเจนเพ่ือชวยดูแลรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายใน และระบบการกํากับดูแลกิจการใหเปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไว 

การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1) การประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามขอบังคับบริษัท ขอ 31 กําหนดใหคณะกรรมการ
ตองประชุมกันอยางนอย 3 เดือนตอ 1 ครั้ง แตท้ังนี้ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิผลคณะกรรมการบริษัทควรกําหนดใหมีการประชุมอยางนอย 6 ครั้งตอป และอาจมีการประชุมวาระ
พิเศษเพ่ิมตามความจําเปน ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทไมไดมีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควร
กําหนดใหฝายจัดการรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการทราบในเดือนท่ีไมไดมีการประชุม 

2) การนัดหมายประชุมใหเลขานุการบริษัททําหนาท่ีประสานงานนัดหมายกรรมการทุกทานโดย
กําหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป และใหจัดทําเปนหนังสือเชิญประชุมโดยกําหนดวาระ วัน เวลา และ
สถานท่ีประชุมพรอมเอกสารประกอบการพิจารณาใหชัดเจน  และแจงใหทราบลวงหนากอนการประชุมอยาง
นอย 7 วัน เพ่ือใหกรรมการไดมีเวลาในการพิจารณาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ เวนแตในกรณีเรงดวนให
สามารถแจงโดยวิธีอ่ืนไดตามท่ีกรรมการจะสามารถรับทราบได 

องคประชุมและการประชุม 

องคประชุมของคณะกรรมการบริษัทตามขอบังคับบริษัท ขอ 34 กําหนดใหในการประชุม
คณะกรรมการ ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงเปนองคประชุม แต
ท้ังนี้เพ่ือใหคณะกรรมการไดมีการพิจารณาประเด็นสําคัญอยางรอบคอบ องคประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จึงควรมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด และในขณะท่ีคณะกรรมการ
จะลงมติในท่ีประชุมควรตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

1) ในท่ีประชุม ประธานทําหนาท่ีดําเนินการประชุมตามวาระท่ีแจงไว และสรุปประเด็นเรื่องใน
วาระการประชุมเพ่ือการพิจารณาของกรรมการ พรอมประมวลความเห็นและสรุปมติท่ีประชุม 
โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ี เวนแตกรรมการผูมีสวนได
เสียในเรื่องท่ีพิจารณา ประธานตองเชิญออกจากท่ีประชุมระหวางการพิจารณาในเรื่องนั้นๆ 

2) ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิ์ขอดูเอกสารท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังขอใหฝาย
บริหารชี้แจงรายละเอียดขอมูลเพ่ิมเติมได 

3) การลงมติใหใชคะแนนเสียงขางมาก กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง และหากมีกรรมการ
คัดคานมติดังกลาวใหบันทึกคําคัดคานนั้นไวในรายงานการประชุมดวย อนึ่งกรรมการผูมีสวนได
เสียในเรื่องนั้นๆ ใหงดออกเสียง 
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4) กรรมการแตละคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุม
คณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป 

โดยในป 2561 ท่ีผานมา คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง มี
จํานวน 3 ครั้ง ท่ีกรรมการเขารวมประชุมทุกทานและมี 1 ครั้ง กรรมการเขารวมประชุมรอยละ 77.77 
เนื่องจากตองเดินทางไปตางประเทศ ซ่ึงเลขานุการบริษัทไดสรุปสาระการประชุมใหกรรมการท่ีไมไดเขารวม
ประชุมทราบเปนท่ีเรียบรอยแลว เม่ือเดินทางกลับถึงประเทศไทย เพ่ือรวมพิจารณาและติดตามการทํางานของ
ฝายบริหาร ใหดําเนินการตามท่ีไดใหนโยบายไว ติดตามแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทและงบประมาณของ
บริษัท รวมท้ังไดรวมพิจารณาและพัฒนาปรับปรุงโครงการสําคัญๆ ท่ีฝายบริหารนําเสนอ ท้ังนี้กรรมการทุก
ทานไดเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีจัดใหมีในรอบป 
โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทาน สรุปไดดังนี้ 
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การเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละคณะ ในป 2561 (1 มกราคม 2561– 31 ธันวาคม 2561) 

ชื่อ - นามสกุล ตําแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ ในป 2561 

คณะกรรม 
การบริษัท 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรม 
การบริหาร 
รวม 5 ครั้ง 

คณะกรรม 
การ

ตรวจสอบ 
รวม 4 ครั้ง 

คณะกรรม 
การสรรหาฯ 
รวม 2 ครั้ง 

1.  นายสมโภชน  อินทรานุกูล 
ประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการสรรหาฯ 

4/4 - - 2/2 

2.  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒ
นพงษ 

กรรมการบริษัทและกรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล / กรรมการสรรหา
ฯ 

4/4 - 4/4 2/2 

3.  นางจิตรา  ถาวระ 
กรรมการบริษัทและกรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล 

4/4 - 3/4 - 

4.  นายทศพร ซิมตระการ 

กรรมการบริษัทและกรรมการอิ
สะ 
กรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล 

4/4 - 4/4 - 

5.  นายศุภสิทธ์ิ  สุขะนินทร 

รองประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร  
กรรมการสรรหาฯ  
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ
กรรมการผูจัดการ 

4/4 5/5 - 2/2 

6.  นายปลัญชัย  ประดับพงศ 
กรรมการบริษัทและ 
รองประธานกรรมการบริหาร 

4/4 5/5 - - 

7.  นางอินทิรา  สุขะนินทร  กรรมการบริษัท 3/4 - - - 

8.  น.ส.ดวงดาว  ชินธรรมมิตร กรรมการบริษัท 4/4 - - - 

9.  น.ส.ดวงแข  ชินธรรมมิตร กรรมการบริษัท 3/4 - - - 
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8.2  ผูบริหาร 

รายชื่อคณะผูบริหาร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีจํานวน 6 ทาน ดังนี้ 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ 

2. Mr. Rodney Charles Kimber 
รองกรรมการผูจัดการ สายงานธุรกิจคลังเอกสาร,
คลังสินคาและทาเทียบเรือ 

3. นายกษิดิศ  ทวีสิน ผูจัดการฝายคลังเอกสาร 

4. นายปญญา  ซุนทรัพย ผูจัดการฝายคลังสินคา และทาเทียบเรือ 

5. นางพัชรี  บุนนาค ผูจัดการอาวุโสฝายปฏิบัติการ 

6. นายสมศักดิ์  แตงประกอบ* ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

* นางสาวมนัสวี ปกรณชัยกุล ตําแหนงผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน ลาออกมีผลตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2562 
และไดแตงตั้ง นายสมศักดิ์ แตงประกอบ ดํารงตําแหนงผูจัดการฝายบัญชีและการเงินแทน เริ่มมีผล 1 มกราคม 2562 

ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ เปนตําแหนงผูบริหารสูงสุดของบริษัทและเปนผูนํา
ของผูบริหารของบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทในการบริหารงานใหบรรลุผลสําเร็จของเปาหมายและวัตถุประสงคของบริษัท ตลอดจนมีหนาท่ี
รับผิดชอบในการบริหารธุรกิจของบริษัทและบริหารงานประจําวันของบริษัทภายใตขอบเขตอํานาจหนาท่ีท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและไดอนุมัติไว เพ่ือสรางมูลคาในระยะยาวใหกับบริษัทและผูถือหุนโดย
คํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

 

บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ มีดังนี้ 

1. รับผิดชอบในการบริหารงานท้ังปวงของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

2. อนุมัติจัดการอันเก่ียวกับการดําเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

- อนุมัติรายจายท่ีถือเปนคาใชจายไมเกินมูลคา  2.00 ลานบาท 

- อนุมัติรายจายท่ีถือเปนสินทรัพยไมเกินมูลคา  10.00 ลานบาท 

- อนุมัติการรับจํานําสินคาตอรายไมเกินมูลคา  20.00 ลานบาท 

3. สรางวิสัยทัศนและกําหนดพันธกิจ เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและพัฒนาองคกรในระยะ
ยาว 

4. รับผิดชอบผลประกอบการทางธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหครบวงจร เพ่ือใหไดผลตอบแทนทาง
เศรษฐศาสตรในอัตราท่ีเหมาะสม   
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5. ตอบสนองความตองการของตลาดและลูกคา โดยการพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการอยาง
ตอเนื่อง เพียงพอทันตอเวลาในทุกสถานการณในราคาท่ีเปนธรรม 

6. พัฒนาบริษัทใหประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรมและวัฒนธรรมอัน
ดีงาม 

7. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีความรูความสามารถเต็มศักยภาพ สรางวัฒนธรรมองคกร 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ 

8. ศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ กระบวนการเพ่ิมผลผลิต และพัฒนาธุรกิจตอเนื่องโดย
อาศัยทรัพยากรท่ีมีอยูอยางเต็มศักยภาพ 

9. บังคับบัญชา สั่งการ เก่ียวกับการดําเนินงานตามปกติของบริษัท ตลอดจนเขาลงนามในนิติ
กรรมสัญญาเอกสาร คําสั่ง หนังสือแจงหรือหนังสือใดๆ ท่ีใชติดตอหนวยงาน หรือบุคคลอ่ืน 
เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทสําเร็จลุลวงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

10. บังคับบัญชาพนักงานและลูกจาง รวมถึงการบรรจุ แตงตั้ง ถอดถอน เลื่อนตําแหนง ลงโทษ
ทางวินัย เลิกจาง ตลอดจนใหออกจากตําแหนง ตามระเบียบขอบังคับของบริษัท 

11. อ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร 

ท้ังนี้ การใชอํานาจของกรรมการผูจัดการดังกลาวขางตนไมสามารถทําได หากกรรมการผูจัดการมี
สวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะใดๆ กับบริษัทในการใชอํานาจดังกลาว 

8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีเลขานุการบริษัท ทําหนาท่ีใหขอมูลและคําแนะนําขอกฎหมายและ
กฎเกณฑตางๆ ซ่ึงคณะกรรมการจะตองทราบและปฏิบัติ ประสานงาน และจัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม 
จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ จัดทําหนังสือเชิญประชุม เอกสารการประชุม แจงลวงหนากอนการ
ประชุมเปนเวลาเพียงพอสําหรับการศึกษาและพิจารณาเรื่องท่ีจะประชุม เพ่ือใหความเห็นและออกเสียง
ลงคะแนน ดูแลและจัดการประชุมใหดําเนินการไดดวยดี และเปนไปตามขอกฎหมายและขอบังคับของบริษัท 
จดรายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารเก่ียวกับการประชุม รายงานประจําป และ
รายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการและผูบริหาร โดยสําเนาสงใหประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น ประสานงานใหมีการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีบริษัทประกาศใชพรอมท้ังดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 

ท้ังนี้เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย 
รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ี
ประชุมผูถือหุนปจจุบัน เลขานุการบริษัท คือ นายปลัญชัย ประดับพงศ จบการศึกษานิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดรับประกาศนียบัตรชั้นสูงทางบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนผู
มีความรู ความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและบทบาทหนาท่ีของเลขานุการบริษัท รวมท้ังเขาใจกฎหมาย 
กฎระเบียบของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนอยางดี มีประสบการณเชี่ยวชาญ
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ในดานตางๆ ท่ีหลากหลาย มีประวัติการทํางานท่ีโปรงใส เปนผูมีคุณธรรมจริยธรรมปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
ซ่ือสัตยสุจริต  
 

8.4  คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

8.4.1 คาตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ซ่ึงจัดประชุมเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 อนุมัติคาตอบแทน

ใหแกคณะกรรมการบริษัทในวงเงินไมเกิน 18,000,000 บาทตอป ดังนี ้

หนวย:บาท 

 คาตอบแทนกรรมการ สิทธิและประโยชนอ่ืนๆ 
รวม 

ชื่อคณะกรรมการ เบี้ยกรรมการ เบี้ยประชุม EJIP โบนัสพิเศษ 

คณะกรรมการ 3,060,000.00 - 2,592,000.00 4,530,000.00 10,182,000.00 

คณะกรรมการบริหาร 6,798,000.00 - - - 6,798,000.00 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
660,000.00 - - - 660,000.00 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

300,000.00  60,000.00  - - 360,000.00 

รวม 10,818,000.00 60,000.00 2,592,000.00 4,530,000.00 18,000,000.00 

คาตอบแทนกรรมการ :   

ดวยคาตอบแทนเปนเรื่องเก่ียวกับผลประโยชนของกรรมการโดยตรง ดังนั้นกรรมการจึงไมสามารถ
อนุมัติคาตอบแทนของตนเองได คณะกรรมการตองจัดใหมีกระบวนการกําหนดคาตอบแทนท่ีโปรงใสในระดับท่ี
เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพตามท่ีตองการ โดยมีการเสนอขออนุมัติจากผู
ถือหุนทุกป การพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับ
ระดับท่ีปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน ผลการประกอบการของบริษัท และหนาท่ีความรับผิดชอบของ
กรรมการ โดยการพิจาณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการอยูในอํานาจอนุมัติของท่ีประชุมผูถือหุน และ
กรรมการท่ีเปนกรรมการชุดยอยจะไดรับคาตอบแทนตามบทบาทและหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

นอกจากนี้คาตอบแทนกรรมการควรสูงเพียงพอท่ีจะดูแลและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี
บริษัทตองการดวย 
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คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ป 2561  

กรรมการ 
ป 2561 ป 2560 

จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 

คณะกรรมการบริษัท (คาตอบแทน) 9 3,060,000 9 3,060,000 

คณะกรรมการบรหิาร (คาตอบแทน) 2 6,798,000 2 6,798,000 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ (คาตอบแทน) 3 660,000 3 660,000 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ 
(คาตอบแทนหรือเบ้ียประชุม) 

3 320,000 3 320,000 

เงินสะสมเขาโครงการ EJIP 9 2,592,000 9 2,592,000 

โบนัส - - - - 

อ่ืนๆ - - - - 

รวม  13,430,000  13,430,000 

 

8.4.2  คาตอบแทนผูบริหาร  

คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด โดย
คณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาและนําเสนอจํานวนคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ
พิจารณาและอนุมัติข้ันสุดทายโดยพิจารณาคาตอบแทนใหอยูในระดับท่ีสามารถจูงใจและรักษากรรมการ
ผูจัดการและผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใหกับบริษัทซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการและผูบริหารแตละคนดวย  

คาตอบแทนผูบริหาร ป 2561 ซ่ึงรวมตําแหนงกรรมการผูจัดการดวย  

ผูบริหาร 
ป 2561 ป 2560 

จํานวนราย จํานวนเงิน จํานวนราย จํานวนเงิน 

เงินเดือน+คาครองชีพ 6 10,880,400 7 12,612,500 

โบนัส 5 2,478,650 6 1,579,881 

เงินสะสมเขาโครงการ EJIP 4 332,220 4 316,967 

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2 219,780 2 213,795 

รวม  13,911,050  14,723,143 

คาตอบแทนอ่ืน : 

บริษัทมีระเบียบกําหนดผลประโยชนตอบแทนอ่ืนแกผูบริหารในลักษณะอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ ใน
สถานะพนักงานบริษัท 
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8.5  บุคลากร 

จํานวนบุคลากร 

ประเภท/ฝาย 
จํานวน (คน) 

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2560 

ฝายคลังสินคาและทาเทียบเรือ 29 22 

ฝายคลังเอกสาร 229 196 

ฝายบัญชีและการเงิน 17 16 

ฝายปฏิบัติการ 20 21 

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 5 

รวม 300 260 

 
คาตอบแทนบุคลากร 

คาตอบแทนบุคลากร ในป 2561 ในป 2560 

เงินเดือน คาคอมมิชชั่น เบี้ยเลี้ยง  

คาลวงเวลา และโบนัส 

77,608,821.38 77,029,049.02 

ประกันสังคม 1,941,957.00 1,752,445.00 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 2,184,375.62 2,063,996.51 

โครงการสะสมหุนของพนักงาน (EJIP) 1,899,725.66 1,821,750.14 

รวม 83,634,879.66 82,667,240.67 

นโยบายพัฒนาบุคลากร 

เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายบริษัทไดจัดทําโครงการตางๆ เพ่ือสนับสนุนและเสริมสรางบรรยากาศ

การทํางานรวมกันตลอดจนเสริมสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน เชน 

- บริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานของบริษัทมาตั้งแตป 2529 กอนท่ีจะมี

ประกาศใชพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ดวยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนและเปน

สวัสดิการใหกับพนักงานในการออมและสรางหลักประกันในอนาคต ทําใหพนักงานมีเงินกอนเม่ือตองออกจาก

งานหรือเม่ือเกษียณอายุจากงาน และเปนการสรางแรงจูงใจใหพนักงานทํางานกับบริษัทในระยะยาวดวย 

ปจจุบันบริษัทไดกําหนดจายเงินสมทบใหพนักงานในอัตรา 3-15% ของคาจางตามอายุงานของพนักงาน 
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- บริษัทไดจัดให มี โครงการสะสมหุ นสํ าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment 

Program – EJIP) ตอเนื่องเปนครั้งท่ี 5 ซ่ึงเปนรูปแบบหนึ่งของการใหผลตอบแทนแกพนักงาน สรางความรูสึก 

มีสวนรวมในความเปนเจาของบริษัท (Ownership) และเปนแรงจูงใจใหเกิดความจงรักภักดีกับองคกรและรวม

ทํางานกับบริษัทในระยะยาว (Long-term Incentives) โดยพนักงานจายเงินในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน

ทุกเดือนและบริษัทจายสมทบใหพนักงานในอัตรารอยละ 7 ของเงินเดือนเพ่ือนําเขาโครงการ นอกจากนี้บริษัท

ยังไดเปดโอกาสใหพนักงานระดับบริหารของบริษัทยอยไดเขารวมโครงการดวย 

- บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพ่ือเปนเสมือนสื่อกลางใน

การถายทอดความตองการดานสวัสดิการของลูกจางใหนายจางทราบ และรวมปรึกษาหารือใหขอเสนอแนะ

ตลอดจนดูแลการจัดการสวัสดิการภายในสถานประกอบกิจการ ซ่ึงบริษัทเห็นวาพนักงานจะไดรับผลประโยชน 

และมีขวัญกําลังใจในการทํางานตอไป บริษัทจึงไดสนับสนุนจัดใหมีอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใช เครื่องอํานวย

ความสะดวกในการทํางาน และสรางสิ่งแวดลอมในการทํางานท่ีดีตามท่ีคณะกรรมการสวัสดิการนําเสนอ 

- บริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย และกําหนดนโยบายความปลอดภัยในสถาน

ประกอบกิจการ ซ่ึงในปท่ีผานมามีรายงานการเกิดอุบัติเหตุในการทํางานท่ีไมรายแรง ซ่ึงพนักงานตองหยุดงาน

แตไมตองพักรักษาตัวในโรงพยาบาล 

- บริษัทจัดใหมีการทําประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ และประกันสุขภาพ ใหกับพนักงานทุกคน

ทุกระดับชั้น เม่ือเขารวมงานกับบริษัท โดยเฉพาะพนักงานท่ีตองเดินทางไปใหบริการลูกคาตางจังหวัด บริษัท

ไดใหความใสใจและใหความสําคัญถึงความปลอดภัยในการเดินทาง จึงจัดทําประกันภัยการเดินทางเพ่ิมใหกับ

ทุกคนท่ีออกไปปฏิบัติงาน บริษัทมีการทบทวนปรับปรุงโปรแกรมประกันภัยเพ่ือเพ่ิมความคุมครองใหสอดคลอง

กับภาวะเศรษฐกิจ และคาครองชีพปจจุบันอยางตอเนื่อง รวมถึงไดจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานประจําป

สําหรับพนักงานทุกคนดวย 

- บริษัทใหความสําคัญในการดูแลความปลอดภัยพนักงาน โดยจัดใหมีการวางแผนและ

ฝกอบรมระบบปองกันอัคคีภัย และซอมหนีไฟใหกับพนักงานเปนประจําทุกปอยางนอยปละ 1 ครั้ง นอกจากนี้

ยังไดวาจางทีมวิศวกรรมควบคุมตามกฎหมายซ่ึงผานการอบรมและข้ึนทะเบียนเปนผูตรวจสอบอาคารและ

อุปกรณใหมาดําเนินการตรวจสอบอาคารและอุปกรณประกอบของอาคารเปนประจําทุกป 

- บริษัทยังมุงพัฒนาสรางเสริมความรูความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหพรอมท่ี 

จะรองรับการเติบโตของบริษัท ในปท่ีผานมาบริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรมพัฒนาฝมือแรงงานใหกับพนักงาน

ของบริษัท เพ่ือเพ่ิมความรู ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติตอการปฏิบัติงานตามแนวนโยบายของทาง

ภาครัฐดวย 
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9.  การกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีนโยบายการกํากับดูแลกิจการ และคูมือจรรยาบรรณธุรกิจไวเปนลาย
ลักษณอักษรมาตั้งแตป 2550 และไดมีการทบทวนปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทพรอมคูมือ
จรรยาบรรณธุรกิจอยางตอเนื่อง ในป 2554 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1) และ ในป 2556 (ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2) 
และในป 2561 คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการให
สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(สํานักงาน ก.ล.ต.) ไดประกาศใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2561 มีมติเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 เปนตนไป 

9.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเปนการเสริมสราง
ความโปรงใสและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ อันจะสรางความเชื่อม่ันใหเกิดข้ึนแกผูถือหุน และ
ผูเก่ียวของทุกฝาย และสงเสริมใหบริษัทเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแล
กิจการเปนมาตรฐานการปฏิบัติสําหรับบริษัทซ่ึงครอบคลุมหลักการสําคัญ ดังตอไปนี้ 

1. คณะกรรมการจะปฏิบัติหนาท่ีในการกํากับดูแลและการบริหารงานดวยความมุงม่ัน ทุมเท 
ซ่ือสัตยสุจริต มีคุณธรรม รอบคอบและระมัดระวัง ภายใตกรอบของกฎหมาย จริยธรรม
ทางธุรกิจเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของบริษัท และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือ
หุนโดยรวม  

2. คณะกรรมการจะจัดใหมีโครงสรางและกระบวนการในการกําหนดบทบาทและหนาท่ีความ
รับผิดชอบท่ีชัดเจนของกรรมการในฐานะท่ีเปนกรรมการแยกจากบทบาทของความเปนผู
ถือหุนและฝายจัดการตลอดจนดูแลมิใหเกิดปญหาความขัดแยงดานผลประโยชนตางๆ 

3. คณะกรรมการจะคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียในกลุมตางๆ โดยจะปฏิบัติและสื่อสารตอผู
ถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมตอทุกฝาย รวมถึงสนับสนุนใหมี
ความเขาใจและรวมมืออันดีตอบริษัท 

4. คณะกรรมการจะดําเนินการตามความเหมาะสมภายใตระบบการควบคุมและตรวจสอบ
ภายในเพ่ือสรางความม่ันใจวาฝายจัดการไดดําเนินการเปดเผยขอมูลทางการเงินและ
รายงานของบริษัทอยางถูกตอง ตรงเวลา โปรงใส สามารถตรวจสอบได และสอดคลองกับ
กฎระเบียบของทางราชการ 

5. คณะกรรมการมีหนาท่ีควบคุมดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมกับการดําเนินกิจการของบริษัท คณะกรรมการกําหนดนโยบายและสงเสริมการ
สรางนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

6. คณะกรรมการมีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนด วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ
ท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน รวมท้ังการจัดโครงสรางการบริหารงานท่ีสอดคลองสัมพันธกัน
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ระหวางคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูถือหุน และมีการวางแนวทางการบริหาร
จัดการ และดําเนินธุรกิจท่ีเหมาะสม 

7. กํากับดูแลใหม่ันใจวามีดําเนินการสรรหาและพัฒนากรรมการ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูงใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ และ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย  

8. กําหนดใหคณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทให
เหมาะสมกับสภาวการณ และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

9. คณะกรรมการจะกําหนดหลักเกณฑจรรยาบรรณในการทําธุรกิจสําหรับ  กรรมการ  ฝาย
จัดการ และพนักงานท่ัวไป  เพ่ือใหถือปฏิบัติและใชเปนแนวในการทํางานใหสอดคลองกับ
กฎหมายท่ีเก่ียวของและมาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจและแนวปฏิบัติในธุรกิจท่ีเปนท่ี
ยอมรับ 

ซ่ึงแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับกิจการของบริษัท และคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ มี
รายละเอียดดังนี้ 

หมวดท่ี 1: สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักและใหความสําคัญถึงสิทธิของผูถือหุน ไมวาจะเปนสิทธิข้ันพ้ืนฐาน
ตามกฎหมาย ไดแก การซ้ือขายหรือโอนหุน การมีสวนแบงกําไรของกิจการ การไดรับขอมูลของกิจการอยาง
เพียงพอ การเขารวมประชุมเพ่ือใชสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้ง
ผูสอบบัญชีและเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและ
หนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน การอนุมัติรายการพิเศษ สิทธิในการมอบฉันทะใหผูอ่ืนเขาประชุม 
สิทธิในความเปนเจาของผานการแตงตั้งคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับ
การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของบริษัท เปนตน 

 

1.1 การประชุมผูถือหุน 

ในป 2561 บริษัทไดจัดใหมีการประชุมผูถือหุน 1 ครั้ง คือประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 
เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. หองสัมมนา 4-6 ณ อาคารเฉลิมพระบารมี 50 ป เลขท่ี 2 ซอย
ศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร เพ่ือพิจารณาวาระตามท่ี
กฎหมายกําหนด และตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ เพ่ิมทุนแบบ General 
Mandate มีกรรมการเขารวมประชุม 9 ทาน รวมผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะจากผูถือหุนเขารวมประชุม รวม
เปนจํานวนท้ังสิ้น 84 ทาน และนับหุนรวมกันไดจํานวนท้ังสิ้น 243,578,662 หุน หรือรอยละ 53.43 ของ
จํานวนหุนท้ังหมด 

 

การดําเนินการกอนการประชุมผูถือหุน 

1) เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและ/หรือเสนอชื่อ
บุคคลเพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทลวงหนา ระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือน
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ธันวาคม 2560 สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 โดยแจงใหผูถือหุน
ทราบผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย พรอมประกาศหลักเกณฑ
และระบุข้ันตอนท่ีชัดเจนไวในเว็บไซตของบริษัทท่ี www.subsrithai.co.th  

2) การเชิญประชุมผูถือหุนนั้นบริษัทมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศ
ไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหุนของบริษัทเปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอม
เอกสารประกอบการประชุมใหแก ผูถือหุนกอนหนาวันประชุม 21 วัน และเผยแพรใน
เว็บไซตของบริษัทท่ี www.subsrithai.co.th ลวงหนา 30 วันกอนวันประชุม และไดทํา
การเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผานทางสื่อหนังสือพิมพรายวันเปนเวลา 3 วัน ลวงหนา
กอนวันประชุม 27 วัน เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุม
ลวงหนาอยางเพียงพอ  

3) หนังสือเชิญประชุมของบริษัทมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม 
ตลอดจนขอมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีตองตัดสินใจในท่ีประชุมแกผูถือหุน รวมถึง
หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และ ข. ซ่ึงเปนแบบมาตรฐานตามท่ีกระทรวงพาณิชยกําหนด 
ขอบังคับของบริษัทในสวนท่ีเก่ียวของกับการประชุมผูถือหุน หลักเกณฑและวิธีการใน
การลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัท และรายละเอียดเอกสารหลักฐานท่ี
จําเปนเพ่ือใหผูถือหุนนํามาอยางครบถวนในวันประชุม นอกจากนี้ยังไดระบุรายชื่อและ
ประวัติกรรมการอิสระเพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกท่ีจะมอบฉันทะใหเขาประชุมแทนได 

4) หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนของบริษัทในแตละวาระมีการระบุอยางชัดเจนวาเปนเรื่อง
เสนอเพ่ือทราบหรือพิจารณา รวมท้ังขอเท็จจริง วัตถุประสงค และเหตุผล ความเห็น
คณะกรรมการ ตลอดจนจํานวนคะแนนเสียงในการผานมติอนุมัติ เชน มติพิเศษท่ี
ตองการคะแนนเสียง 3 ใน 4 เปนตน 

5) วาระแตงตั้งกรรมการ มีการระบุชื่อพรอมประวัติของกรรมการผูไดรับการเสนอชื่อเพ่ือ
เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท ในป 2561 มีการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเขาดํารง
ตําแหนงใหม จึงไดใหขอมูลเก่ียวกับการเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และจํานวนปท่ี
ดํารงตําแหนงในบริษัทดวยรวมถึงสัดสวนการถือหลักทรัพยของบริษัท  

6) สําหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น บริษัทไดเพ่ิมขอมูลกรรมการผูไดรับการ
เสนอชื่อเก่ียวกับความเปนอิสระในการทําหนาท่ีของกรรมการ เชน การมีสวนไดเสียกับ
บริษัท บริษัทยอย หรือนิติบุคคลท่ีอาจจะมีความขัดแยง เปนตน 

7) กําหนดใหมีวาระเก่ียวกับคาตอบแทนของกรรมการเพ่ือใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ
คาตอบแทนของกรรมการเปนประจําทุกปและบริษัทไดมีการชี้แจงอยางละเอียดไวใน
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑในการ
พิจารณา 

8) วาระแตงตั้ งผูสอบบัญชี มีการระบุชื่อผูสอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ 
ความสามารถ และความเปนอิสระของผูสอบบัญชี รวมท้ังคาบริการของผูสอบบัญชี 

http://www.subsrithai.co.th/
http://www.subsrithai.co.th/
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9) วาระอนุมัติจายเงินปนผล ไดมีการแจงนโยบายการจายเงินปนผล อัตราเงินปนผล พรอม
เหตุผลและขอมูลประกอบ 

การดําเนินการประชุมผูถือหุน 

1) ในการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง ประธานท่ีประชุมไดแจงเกณฑท่ีใชในการประชุม วิธีการ
ออกเสียงลงมติและนับคะแนนใหผูถือหุนทราบ และใหมีการใชบัตรลงคะแนน 

2) ประธานท่ีประชุมผูถือหุนเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามและแสดงความคิดเห็นได และไดมี
การบันทึกประเด็นคําถามคําตอบไวในรายงานการประชุมเพ่ือใหผูถือหุนท่ีไมไดเขา
ประชุมไดรับทราบ 

3) ในวาระแตงตั้งกรรมการ บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิลงคะแนนเลือก
กรรมการเปนรายบุคคล 

4) มีการใชบัตรลงคะแนนใหผูถือหุนกรอกในกรณีท่ีไมเห็นดวย และงดออกเสียงเพ่ือคํานวณ
หักออกจากผูท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังหมด 

5) ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิ
บาล ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการเขารวมประชมุ และบริษัทไดมีการ
เชิญผูสอบบัญชีและคณะเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทท่ีมีสวนเก่ียวของเขารวมประชุม
ดวย เพ่ือใหขอมูลหรือตอบขอซักถามของผูถือหุนอยางเต็มท่ี 

6) ในแตละวาระของการประชุม บริษัทไดจัดใหมีการลงมติและบันทึกจํานวนคะแนนเสียงท่ี
ไดรับในแตละวาระอยางชัดเจนวาเห็นชอบ ไมเห็นชอบ หรืองดออกเสียงเปนจํานวน
เทาใด 

7) บริษัทใหสิทธิผูถือหุนท่ีมารวมประชุมภายหลังเริ่มการประชุมไปแลว โดยผูถือหุนมีสิทธิ
ออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดลงมต ิ

8) บริษัทไมเพ่ิมวาระการประชุมและไมมีการแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพ่ิมเติมอยาง
กะทันหัน หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสําคัญ 

 

การดําเนินการหลังการประชุมผูถือหุน 

หลังการประชุมผู ถือหุน บริษัทไดจัดทํารายงานการประชุมผู ถือหุน ซ่ึงประกอบดวย
รายละเอียดตางๆ ไดแก การแจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน การลงมติคะแนน และบันทึกจาํนวนคะแนน
เสียงท่ีไดรับในแตละวาระอยางชัดเจนวาเห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง หรือบัตรเสียเปนจํานวนเทาใด 
รวมถึงมีคําชี้แจงท่ีเปนสาระสําคัญ มีคําถามและคําตอบหรือขอคิดเห็นโดยสรุป และบริษัทไดจัดสงรายงานการ
ประชุมใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันตามกําหนด และนําข้ึนบนเว็บไซตของบริษัทภายใน 
30 วันจากวันประชุมเพ่ือใหผูถือหุนท่ีสนใจสามารถเขาไปศึกษาได 

จากการดําเนินโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2561 ท่ีจัดข้ึน
โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย บริษัทไดรับคะแนนรอยละ 100 ซ่ึงจัดอยูในเกณฑ “ดีมาก”  
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1.2   สงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิและออกเสียงอยางเต็มท่ี 

1) แยกการปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุน เพ่ือสิทธิในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปเพ่ือใหผูถือหุนไดพิจารณาอนุมัติจัดสรรเงินกําไรและการจายเงินปนผลประจําป กอนท่ีจะมีการปดสมุด
พักการโอนหุนเพ่ือสิทธิในการรับเงินปนผลอีกครั้ง เพ่ือเปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนในการเลือกท่ีจะถือหุน
เพ่ือรับเงินปนผลหรือไม  

2) การกําหนดสถานท่ีประชุมใหสะดวกตอผูถือหุน ซ่ึงบริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนท่ี ณ 
อาคารเฉลิมพระบารมี 50 ป ซอยศูนยวิจัย ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง ซ่ึงอยูบริเวณ
ใกลเคียงสํานักงานใหญของบริษัท และสะดวกในการเดินทาง ขนาดหองเหมาะสม สามารถรองรับผูเขารวม
ประชุมไดอยางเพียงพอ และอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขาประชุมลวงหนาอยางนอย 1 
ชั่วโมงกอนเริ่มการประชุม 

3) ในกรณีผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองใหสามารถมอบฉันทะใหผูอ่ืน หรือ
มอบฉันทะใหกรรมการอิสระของบริษัท เขารวมประชุมและลงมติแทนได โดยอํานวยความสะดวกใหสามารถ
ดาวนโหลดแบบฟอรมหนังสือมอบฉันทะ และขอมูลตางๆ ของบริษัท เชน ขอมูลทางการเงิน ขอมูลการประชุม 
ไดจากเว็บไซตของบริษัท 

1.3   สิทธิของผูถือหุนในการรับรูสารสนเทศของบริษัท 

คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และ
ท่ัวถึงท้ังรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไป ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
บริษัท โดยไดเผยแพรขอมูลขาวสารตางๆ ดังกลาวเพ่ือใหผูลงทุนและผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ ท้ังโดยผาน
ชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัท 

หมวดท่ี 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทตองสรางความม่ันใจใหกับผูถือหุนท่ีจะมาลงทุนกับบริษัท ดังนั้นคณะกรรมการจึงควรตอง

ดูแลการใชเงินของบริษัทใหเหมาะสมเพ่ือสรางประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุน และกํากับดูแลใหผูถือหุน

ทุกรายไดรับการปฏิบัติและปกปองการใชสิทธิข้ันพ้ืนฐานตามท่ีไดกําหนดนโยบายไวแลวขางตน 

2.1   การปฏิบัติตอผูถือหุนรายยอย 

1) คณะกรรมการบริษัทกําหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการ
ประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาเขารับการเลือกตั้งกรรมการบริษัทลวงหนากอนการประชุมผูถือหุน
ประจําป พรอมชี้แจงข้ันตอนและวิธีการท่ีชัดเจนและโปรงใสใหผูถือหุนไดรับทราบ เชน  การกําหนดคุณสมบัติ
ของผูถือหุนท่ีจะนําเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการ  ข้ันตอนการเสนอระเบียบวาระ
การประชุม และ/หรือการเสนอชื่อกรรมการ การกําหนดคุณสมบัติและลักษณะตองหามของกรรมการ และ
กรรมการอิสระ การใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ การจัดสงเอกสารท่ีเก่ียวของในการนําเสนอ  และ
ข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ เปนตน โดยเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทลวงหนา 3-4 เดือน
กอนวันประชุมผูถือหุนประจําป  ซ่ึงเรื่องท่ีผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการจะไดบรรจุเปนระเบียบวาระ
ในการประชุมผูถือหุนประจําปตอไป  
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2) กําหนดใหกรรมการอิสระ (Independent Directors) เปนผูดูแลผูถือหุนสวนนอย โดยผู
ถือหุนส วนนอยสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็นขอรองเรียนไปยั งกรรมการอิสระผานอีเมล 
sompoch@subsrithai.co.th ซ่ึงกรรมการอิสระจะเปนผูพิจารณาดําเนินการใหตามความเหมาะสมในแตละ
เรื่อง และกรณีท่ีเห็นวาเปนเรื่องสําคัญท่ีมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียโดยรวม หรือมีผลตอการดําเนินกิจการ
ของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณากําหนดเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุนตอไป 
 

2.2   การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

1) คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายและมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ 
(Insider Trading) ของบุคคลท่ีเก่ียวของคือ คณะกรรมการบริษัท ฝายจัดการ และพนักงานบริษัทท่ีเก่ียวของ
กับขอมูล รวมถึงคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะใหชัดเจน โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัทแจงให
ผูเก่ียวของดังกลาวไดทราบถึงแนวทางปฏิบัติภาระหนาท่ีและบทกําหนดโทษ  และใหมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามท่ีไดกําหนดไวอยางสมํ่าเสมอ พรอมสรุปรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบและ
พิจารณาตอไป 

หากมีการใชขอมูลภายในท่ียังไมไดเปดเผยตอประชาชนในการซ้ือขายหลักทรัพยโดยเปนการเอา
เปรียบบุคคลภายนอก ( Insider Trading ) บุคคลท่ีกระทําการดังกลาวยังคงตองรับผิดตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 โดยสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

2) กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหาร ท่ีตองรายงานการถือหลักทรัพยและการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  
ตองจัดทําสําเนาแจงใหบริษัททราบดวยโดยผานเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันทําการถัดไป 
นับแตมีการรายงานดังกลาว เพ่ือนําเสนอใหประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ และ
จัดเก็บตอไป  ท้ังนี้ คณะกรรมการไดมีการติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกลาว โดยใหเลขานุการบริษัท
มีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการซ้ือ-ขายหุน/การถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารหากมีการ
เปลี่ยนแปลงใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง และมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวในรายงานประจําป 

2.3  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและการดําเนินการตางๆ ดังนี้  

1) จัดโครงสรางการถือหุนท่ีชัดเจน โปรงใส ไมมีการถือหุนไขวกับผูถือหุนรายใหญ เพ่ือไมทําให
เกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหแกฝายใดฝายหนึ่ง และเปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษัทและบริษัท
ยอยไวในรายงานประจําป  

2) กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทยอย ตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขขอกําหนด พ.ร.บ. มหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหบริษัททราบโดย
ผานเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น และเพ่ือทําการเก็บรักษาตอไป ท้ังนี้ใหเลขานุการ



56-1|2561 
 

54 
 

 

บริษัทมีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงใหท่ี
ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

3) กําหนดใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียในการพิจารณาในวาระหรือธุรกรรมใด ตองรายงานการมี
สวนไดเสียกอนการพิจารณาในวาระหรือการทําธุรกรรมนั้นๆ และหากกรรมการคนใดมีสวนไดเสียอยางเปน
นัยสําคัญ กรรมการรายดังกลาวตองงดการรวมพิจารณาหรืองดออกเสียงในวาระหรือการทําธุรกรรมนั้นดวย 

หมวดท่ี 3: บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

ผูมีสวนไดเสีย อันไดแก ผูถือหุน หรือนักลงทุน พนักงาน ลูกคา คูคาและ/หรือเจาหนี้ และชุมชน
ท่ีบริษัทต้ังอยู สังคม หรือภาครัฐ รวมถึงคูแขง และผูสอบบัญชีอิสระ ควรไดรับการปฏิบัติและการดูแลจาก
บริษัทตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ และตามขอตกลงท่ีมีกับบริษัท คณะกรรมการจึงสงเสริมใหเกิดมี
ความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือสรางความม่ันคง
อยางยั่งยืนใหกับกิจการ และควรเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของใหกับผูมีสวนไดเสียเหลานั้นไดรับทราบอยาง
เพียงพอ จึงใหกําหนดเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติโดยจัดทําเปนเอกสาร “คูมือจรรยาบรรณธุรกิจ” เพ่ือให
เกิดความชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง และเพ่ือสงเสริมพฤติกรรมและวัฒนธรรมองคกรใน
เรื่อง จรรยาบรรณธุรกิจ จึงเห็นควรกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติใหชัดเจน ซ่ึงคณะกรรมการจะไดติดตามใหมี
การนําไปปฏิบัติอยางจริงจังตอไปดังนี้ 

1. แยกกลุมของผูมีสวนไดเสียวามีกลุมใดบางตามสิทธิและความรับผิดชอบท่ีบริษัทตองปฏิบัติ
และดูแล เชน ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคาและ/หรือเจาหนี้ คูแขงทางการคา ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 
เปนตน รวมถึงพัฒนากระบวนการภายในอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเปนไปตามนโยบายท่ีบริษัทกําหนด 

2. กําหนดใหมีการเขมงวดในการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอมอันมีผลกระทบจากการประกอบ
ธุรกิจโดยตรงอยางครบถวน เพ่ือใหผูเก่ียวของม่ันใจวาการประกอบธุรกิจของบริษัทไดคํานึงถึงปจจัยดาน
สิ่งแวดลอมและสังคม เพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน พรอมจัดทํารายงานความรับผิดชอบทางสังคม ตาม
หลักเกณฑท่ีทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพยกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ พรอมเผยแพรไวในรายงานประจําปหรือเอกสารเผยแพรขององคกร 
หรือในเว็บไซต รวมท้ังชองทางตางๆ 

3. กําหนดใหมีนโยบายในการยกระดับคุณภาพชีวิตในสถานประกอบการของพนักงานทุกคนให
มีความเปนอยูท่ีดีข้ึนและมีความปลอดภัยในการทํางาน 

4. กําหนดใหมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับคาตอบแทนและสวัสดิการแกพนักงาน 

5. กําหนดใหมีนโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการพัฒนาความรูและศักยภาพของพนักงาน
โดยเปดเผยตัวเลขจํานวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝกอบรมของพนักงานตอป 

6. กําหนดใหมีนโยบายท่ีจะไมเก่ียวของและการละเมิดสิทธิมนุษยชนและเปดเผยวิธีการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบท่ัวกัน 

7. กําหนดใหมีนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีดีและเปนธรรม มีความรับผิดชอบตอลูกคา คูคาและ/
หรือเจาหนี้ คูแขง ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและใหเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนท่ีทราบท่ัวกัน 
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8. กําหนดให มีนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และหามใหหรือรับสินบนเพ่ือ
ผลประโยชนทางธุรกิจของบริษัท โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติและแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย 

9. กําหนดใหมีนโยบายหรือแนวทางปองกันพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด และ
กําหนดชองทางในการแจงเบาะแส และกําหนดผูรับผิดชอบเพ่ือสั่งการใหมีการตรวจสอบขอมูลอยางชัดเจนไว
ใน “คูมือจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือขอรองเรียน (Whistleblower 
Policy)” 

10. กําหนดให มีกลไกการติดตามดูแลให มีการปฏิบั ติตามแนวทางท่ี กําหนดไวใน “คู มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ” เพ่ือสรางความม่ันคงอยางยั่งยืนใหกับกิจการ และเปดโอกาสใหพนักงาน ผูมีสวนไดเสีย
และผูเก่ียวของมีชองทางการแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะตอกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการ
อิสระ  

ท้ังนี้ บริษัทไดจัดทํารายงานความยั่งยืน ประจําป 2561 ท่ีมีการดําเนินการวิเคราะหผลกระทบ 
ความเชื่อมโยงกับผูมีสวนไดเสียท่ีมีบทบาทสําคัญตอการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทใหเติบโตตามวิสัยทัศนและ
พันธกิจ นอกจากนี้ยังไดรายงานโครงการและกิจกรรมตางๆ ท่ีบริษัทไดจัดทําข้ึนในป 2561 ซ่ึงบริษัทได
เผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

การแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะ 

บริษัทเปดโอกาสใหพนักงาน ผูมีสวนไดเสียและผูเก่ียวของมีชองทางในการรองเรียน การแสดง
ความเห็น หรือซักถามขอสงสัย และรายงานในกรณีท่ีสงสัยวาจะมีการกระทําผิดจรรยาบรรณ หรือรองเรียน
การกระทําผิดจรรยาบรรณไดโดยตรงตอผูบังคับบัญชาตามลําดับสําหรับพนักงานบริษัท หรือโดยจัดสงคํา
รองเรียนถึงเลขานุการบริษัท เพ่ือนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ หรือแจงโดยตรงตอกรรมการ
อิสระ หรือกรรมการตรวจสอบ ดังนี้ 

1. ชองทางการแจงขอรองเรียน และขอเสนอแนะ ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2559  

1.1  กรรมการอิสระท่ี e-mail 

1)  นายสมโภชน  อินทรานุกูล อีเมลท่ี sompoch@subsrithai.co.th หรือ 

2)  นางจิตรา  ถาวระ อีเมลท่ี chitra_t@subsrithai.co.th  

1.2  เลขานุการบริษัท 

1)  นายปลัญชัย  ประดับพงศ อีเมลท่ี pilanchai@subsrithai.co.th 

1.3  สงผานไปรษณียถึง 

1)  นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ  ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กรรมการอิสระ 

2)  นางจิตรา  ถาวระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กรรมการอิสระ 

3)  นายปลัญชัย  ประดับพงศ เลขานุการบริษัท 
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บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน)  
เลขท่ี 2044/25-27 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงบางกะป เขตหวยขวาง  
กรุงเทพมหานคร 10310 

 

2   กระบวนการดําเนินการเม่ือไดรับขอรองเรียน 

บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางการรองเรียนและแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ เพ่ือเปน

แนวทางสูการพัฒนาและสรางความยั่งยืนใหกับองคกร ดังนี้ 

2.1 ผูรับขอรองเรียนรวบรวมขอเท็จจริงท่ีเก่ียวของกับการฝาฝน หรือการไมปฏิบัติตามจริยธรรม 

2.2 ผูรับขอรองเรียนรายงานขอเท็จจริงตอกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระมีหนาท่ีสอบสวน

ขอเท็จจริงเพ่ือพิจารณาการรองเรียนและกําหนดมาตรการดําเนินการเพ่ือระงับการฝาฝน

หรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย 

3. มาตรการคุมครองผูรองเรียน 

3.1 ผูรองเรียนสามารถเลือกท่ีจะไมเปดเผยตนเองได หากเห็นวาการเปดเผยนั้นจะไมปลอดภัย 

3.2 ผูรับขอรองเรียนจะเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของไวเปนความลับ/คํานึงถึงความปลอดภัย โดยผู

รองเรียนจะไดรับความคุมครองจากการปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม เชน การเปลี่ยนตําแหนงงาน 

ลักษณะงาน สถานท่ีทํางาน สั่งพักงาน ขมขู รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจาง อันเนื่องมาจาก

สาเหตุแหงการแจงขอรองเรียน 

หมวดท่ี 4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

การเปดเผยขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส รวมถึงการเขาถึงขอมูลท่ีทันตอ
สถานการณอยางเทาเทียมกันนั้นเปนหลักท่ีบริษัทตองถือปฏิบัติ ดวยเชื่อม่ันวาการไดรับความไววางใจจากผูถือ
หุน นักลงทุน รวมถึงทุกฝายท่ีเก่ียวของเปนปจจัยสนับสนุนมูลคาเพ่ิมใหกับบริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 
คณะกรรมการจึงตองดูแลและกําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีดีเพ่ือใหสื่อสารและนําเสนอขาวและขอมูลไดงาย มี
ความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือดังนี้ 

1. นอกจากการใหเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ท้ังแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจาํป (56-2) แลว ยังกําหนดให
มีการเผยแพรขอมูลท้ังภาษาไทยและอังกฤษผานชองทางเว็บไซตของบริษัท และตองปรับปรุงขอมูลใหเปน
ปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 

2. จัดใหมีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน แสดงควบคูไป
กับรายงานของผูสอบบัญชี ซ่ึงมีเนื้อหารับรองการปฏิบัติตามหลักการบัญชี และมีรายงานทางการเงินท่ีมีขอมูล
ถูกตองครบถวนเปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี โดยใหประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจัดการเปนผูลง
นามรับรอง 

3. ใหจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและ
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เขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท นอกเหนือจากขอมูลตัวเลข
ในงบการเงินเพียงอยางเดียว 

4. ใหจัดทําผลการปฏิบัติการตามนโยบายของบริษัทในเรื่อง การกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ
ธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง การดูแลและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม รวมท้ังกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติ
ตามนโยบายดังกลาวไดพรอมดวยเหตุผล เผยแพรใหผูเก่ียวของไดรับทราบโดยผานชองทางตางๆ เชน ใน
รายงานประจําป และเว็บไซตของบริษัท เปนตน  

5. ใหเปดเผยบทบาทและหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของ
การประชุมและจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา และความเห็นจากการทําหนาท่ี  

6. กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารท่ีตองรายงานการถือหลักทรัพยและการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตามเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ตองจัดทําสําเนาแจงใหบริษัททราบดวยโดยผานเลขานุการบริษัทภายในวันเดียวกันหรือภายในวันทําการถัดไป 
นับแตมีการรายงานดังกลาว เพ่ือนําเสนอใหประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
และจัดเก็บตอไป ท้ังนี้ใหเลขานุการบริษัทมีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการซ้ือ-ขายหุน/การถือครอง
หลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงใหท่ีประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง 

7. กําหนดเปนนโยบายใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียของตน และบุคคล
ท่ีมีความเก่ียวของ ซ่ึงเปนสวนไดเสียท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือ บริษัทยอย ตาม
หลักเกณฑเง่ือนไขขอกําหนด พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และ พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใหบริษัท
ทราบโดยผานเลขานุการบริษัท เพ่ือรวบรวมเสนอใหประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ
ทราบภายใน 7 วันทําการ นับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น และเพ่ือทําการเก็บรักษาตอไป ท้ังนี้ใหเลขานุการ
บริษัทมีหนาท่ีตองจัดทําสรุปรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารหากมีการเปลี่ยนแปลงใหท่ี
ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง  

8. ใหรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย รวมถึงนโยบาย
การดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม และผลการปฏิบัติตามนโยบายดวย โดยใหทําการเปดเผยผานชองทางตางๆ เชน 
ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ในรายงานประจําป (แบบ 56-2) และเว็บไซตของบริษัท 

9. ใหเปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารระดับสูงท่ีสะทอนภาระหนาท่ี
และความรับผิดชอบ รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของคาตอบแทน รวมถึงคาตอบแทนท่ีไดรับจากการเปน
กรรมการของบริษัทยอยดวย และนําเสนอใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป หากปใดไมมี ควรระบุวา
ไมมี 

10.  กําหนดใหมีบุคคลในการประสานงานใหขอมูลในการเปดเผยขอมูลกับตลาดหลักทรัพย 
(Contact Person) ดังนี้ 

(1) การเปดเผยสารสนเทศตามรอบบัญชี ไดแก งบการเงินประจําป และงบการเงินราย
ไตรมาส แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) รายงานประจําป (แบบ 56-2) โดย
ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน  

(2) การเปดเผยสารสนเทศตามเหตุการณ ไดแก รายการไดมา/จําหนายไปซ่ึงทรัพยสิน 
รายการท่ีเก่ียวโยง กําหนดวันประชุมผูถือหุน การเปลี่ยนแปลงกรรมการและผูสอบบัญชี มติท่ี
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ประชุม คณะกรรมการหรือมติท่ีประชุมผูถือหุน รายงานการประชุมผูถือหุน โครงการลงทุน เปน
ตน โดยผูจัดการฝายปฏิบัติการ หรือผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

11. บริษัทไดใหความสําคัญกับนักลงทุนทุกกลุมท้ังรายยอยและสถาบัน โดยไดจัดใหมีผูดูแลในการ
ใหขอมูลตอนักลงทุน และจัดชองทางใหติดตอผานทาง e-mail address: ir-sst@subsrithai.co.th และบริษัท
ไดมอบหมายใหฝายบัญชีและการเงินและฝายปฏิบัติการเปนผูรับผิดชอบเก่ียวกับ “นักลงทุนสัมพันธ” และ 
“การเปดเผยขอมูลสารสนเทศของบริษัท” โดยสามารถติดตอไดท่ี 

หมวดท่ี 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูขับเคลื่อนองคกรมีบทบาทและหนาท่ีในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
นโยบาย และตัดสินใจเก่ียวกับนโยบาย และกลยุทธท่ีสําคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของฝายบริหารใหเปนไปตามนโยบาย และกลยุทธท่ีวางไว โดยคณะกรรมการบริษัทตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความ
รับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และซ่ือสัตยสุจริตเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและเปนธรรมตอผูเก่ียว 
ของภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  คณะกรรมการจึงประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถ
และประสบการณท่ีหลากหลายซ่ึงสามารถนําประสบการณมาพัฒนาและกําหนดนโยบายท่ีจะกอใหเกิด
ประโยชนตอธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการจึงไดกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการทุก
คุณตระหนักถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีไดอยางถูกตอง ท้ังนี้ โครงสรางคณะกรรมการ และ
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไดจัดทํารายละเอียดไวในขอท่ี 9 โครงสรางการจัดการ
ขางตน และบริษัทไดเผยแพรกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทไวบนเว็บไซตของบริษัท 

9.2  คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งกรรมการจํานวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงมีคุณสมบัติและ
ความรูความเชี่ยวชาญท่ีเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการยอยท่ีคณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งข้ึน เพ่ือให
ทําหนาท่ีกลั่นกรองและตรวจสอบในเรื่องสําคัญและเกิดข้ึนเปนประจํา ซ่ึงตองดูแลอยางใกลชิด สมํ่าเสมอ เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามและควบคุมการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัท อันไดแก คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

 

 

 

ชื่อ ตําแหนง โทรศัพท Email Address 

คุณสมศักดิ์ แตงประกอบ ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 02-318-5514-5 somsak@subsrithai.co.th 

คุณอรนุช คงกัน รองผูจัดการฝายปฏิบัติการ 02-318-5514-5 oinnajit@subsrithai.co.th 
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9.2.1  คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง  

1. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ ประธานกรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการท่ีเปนอิสระ และ 
มีความรูดานบัญชีการเงิน 

2. นางจิตรา  ถาวระ กรรมการตรวจสอบฯ 
กรรมการท่ีเปนอิสระ และ 
มีความรูดานบัญชีการเงิน 

3. นายทศพร  ซิมตระการ กรรมการตรวจสอบฯ - 

 

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตองไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู
ถือหุนของบริษัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตองประกอบดวยกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิ
บาลจํานวนไมนอยกวา 3 คน และตองเปนผูท่ีมีความรูดานบัญชี/การเงินและมีประสบการณเพียงพอท่ีจะทํา
หนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินไดไมนอยกวา 1 คน 

3) กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตองเปนกรรมการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเปนกรรมการ
อิสระตามนิยามท่ีบริษัทประกาศ และภายใตขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยฯ 

4) ใหคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเลือกกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลคน
หนึ่งเปนประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

วาระการดํารงตําแหนง 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  กรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาลท่ีครบกําหนดวาระการดํารงตําแหนงอาจไดรับการแตงตั้งกลับเขารับดํารงตําแหนงอีกได หาก
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

1) สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน 

2) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระ และผลการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 
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3) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพย และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ของบริษัท และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไป
ตามกฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย  ท้ังนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6) จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวใน รายงานประจําปของบริษัท ซ่ึง
รายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย
ดังตอไปนี้  

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข)  ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
บริษัท 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย 
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

(ฉ) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน  

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ี
ตามกฎบัตร (charter)  

(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทหากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําท่ีอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไข
ภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร ซ่ึงไดแก รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน การฝาฝนกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทไมดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  ใหกรรมการตรวจสอบ
รายใดรายหนึ่งรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

8) สอบทานใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมทุกดาน และรับทราบความ
คืบหนาในการดําเนินการดานการบริหารความเสี่ยงของคณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารกับ
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหเขาใจความเสี่ยงท่ีสําคัญและเชื่อมโยงการควบคุมภายใน 
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10) สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจรติคอรรัปชั่น และสอบทานกระบวนการภายในของบริษัท
เก่ียวกับการแจงเบาะแสการกระทําผิดหรือขอรองเรียน และรวมกําหนดมาตรการปองกันภายในองคกรกับฝาย
จัดการ รวมถึงการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการบริษัทรวมพิจารณาแกไขปญหาหรือลงโทษ 

11)  สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น เริ่มตั้งแต พิจารณา
นโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นใหเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจ วัฒนธรรมองคกร การสงเสริมและสราง
ความตระหนักรู (Awareness) การประเมินความเสีย่ง การสรางระบบงานเชิงปองกัน และการตรวจสอบ 
จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นตามท่ีกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลไดตรวจสอบและประเมินแลว เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีระบบตาง ๆ ในการตอตานการทุจริต
คอรรัปชั่นตามท่ีไดรายงานไวในแบบประเมินตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

12)  ศึกษาและติดตามความเคลื่อนไหว แนวโนม การปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือ
นําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการนํามาเปนแนวทางในการดําเนินงานของบริษัท 

13)  พัฒนาและเสนอแนะนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พรอมท้ังจรรยาบรรณ
ธุรกิจตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึงทบทวนและปรับปรุงนโยบายใหมีความเหมาะสมอยางสมํ่าเสมอ 

14)  ติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติตามกรอบจริยธรรม ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท พรอมท้ังรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

 

9.2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

1) เปนกรรมการของบริษัท และไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

2) ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน และมีกรรมการอิสระ 2 ใน 3  

3) ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการคนหนึ่งเปน

ประธานกรรมการสรรหาฯ 

4) ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการตองเปนกรรมการอิสระ 

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความเห็นไดโดยอิสระ 

 

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง 

1. นายสมโภชน  อินทรานุกูล ประธานกรรมการสรรหาฯ 

2. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ กรรมการสรรหาฯ 

3. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร กรรมการสรรหาฯ 
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วาระการดํารงตําแหนง 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป 

ท้ังนี้กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนฯ ซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 

หากคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ 

1) พิจารณาหลักเกณฑและกระบวนการสรรหา รวมท้ังคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ี

จะดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําชื่อเสนอตอท่ี

ประชุมถือหุน หรือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง  

2) พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจัดการ และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 

3) พิจารณากําหนดหลักเกณฑ วิธีการประเมินผล และหัวขอในการประเมินการปฏิบัติงานของ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการเปนประจําทุกป  โดย

คํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

4) เสนอนโยบายการจายคาตอบแทน และผลประโยชน อ่ืนสําหรับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ พรอมท้ังพิจารณาทบทวนอัตรา

คาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ให

เหมาะสมและสอดคลองกับความรับผิดชอบและผลการดําเนินงานของบริษัท เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการ สําหรับคาตอบแทนของกรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดยอย  คณะกรรมการบริษัทจะตองนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนใหพิจารณาอนุมัติตอไป 

5) ภารกิจอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

9.2.3 คณะกรรมการบริหาร   

ลําดับ ช่ือ ตําแหนง 

1. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายปลัญชัย  ประดับพงศ รองประธานกรรมการบรหิาร 

องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 

1) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

ซ่ึงประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวนหนึ่งและอาจประกอบดวยผูบริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอก

อีกจํานวนหนึ่ง 
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2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารไมนอย

กวา 1 คน 

3) ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารท่ีเปนกรรมการบริษัทคนหนึ่งเปนประธาน

กรรมการบรหิาร 

4) กรรมการบริหารจะตองมีความรูความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา มี

ความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน รวมถึง

ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

วาระการดํารงตําแหนง 

1) กรรมการบริหารท่ีเปนกรรมการบริษัทหรือท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนง

เทาท่ีดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท หรือดํารงตําแหนงเทาท่ีดํารงตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัท เวน

แตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน 

2) กรรมการท่ีเปนบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารของบริษัท มี

วาระการดํารงตําแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกําหนดไว และอาจเปลี่ยนแปลงไดตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาท่ี ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายดังนี้  

1) กําหนดแนวทางการพัฒนาและการขยายงานของกิจการให เปนไปตามนโยบายของ

คณะกรรมการบริษัท พรอมประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากผลิตภัณฑใหม หรือความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน

สําหรับธุรกรรมท่ีจะจัดตั้งข้ึนใหม รวมถึงกําหนดแนวทางการปองกันความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับธุรกรรม 

2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

3) ตรวจสอบ ติดตามการดําเนินงานตามนโยบาย และแนวทางการบริหารงานดานตางๆ ของ

บริษัทตามท่ีกําหนด ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพเอ้ือตอสภาพการดําเนินธุรกิจ 

4) พิจารณาโครงการการลงทุนขนาดใหญของบริษัทตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท โดย

ทําการวิเคราะหโครงการลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับนําเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ 

5) พิจารณากลั่นกรองขอมูลหรือขอเท็จจริงในเรื่องท่ีจะนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือการ

พิจารณาอยางละเอียดและถูกตอง 

6) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอเก่ียวกับการบริหาร การดําเนินงาน และ

สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงตางๆ รวมถึงเรื่องท่ีตองดําเนินการปรับปรุงแกไขเพ่ือให

สอดคลองกับนโยบายและกลยุทธท่ีกําหนด  โดยจัดใหมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยงพิจารณาความเสี่ยงท่ี
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เกิดข้ึนในแตละฝาย และเชื่อมโยงรวมเปนความเสี่ยงขององคกร เพ่ือกําหนดวิธีการจัดการหรือแนวทางการ

ปองกันกับความเสี่ยงท่ีระบุไว พรอมติดตามและประเมินผลตอไปอยางตอเนื่อง 

7) อนุมัติจัดการอันเก่ียวกับการดําเนินกิจการของบริษัทดังนี้ 

 - อนุมัติรายจายท่ีถือเปนคาใชจายไมเกินมูลคา 10.00 ลานบาท 

 - อนุมัติรายจายท่ีถือเปนสินทรัพยไมเกินมูลคา 50.00 ลานบาท 

 - อนุมัติการรับจํานําสินคาตอรายไมเกินมูลคา  100.00 ลานบาท 

8) มีอํานาจแตงตั้ง ถอดถอน เจาหนาท่ีระดับบริหารท่ีต่ํากวาตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร

และกรรมการผูจัดการ 

9) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 
 

ในป 2561 คณะกรรมการบริหารไดจัดใหมีการประชุมเพ่ือติดตามการดําเนินงานของฝายจัดการ

ของบริษัทรวม 5 ครั้ง โดยไดรายงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณารับทราบและอนุมัติแลว 

นอกจากการประชุมอยางเปนทางการดังกลาวขางตนแลวนั้น ผูบริหารฝายจัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหารทราบอยางสมํ่าเสมอเปนประจําทุกเดือน และคณะกรรมการบริหารไดเขา

รวมประชุมหารือพรอมใหคําแนะนําในการทํางานกับเจาหนาท่ีฝายบริหารของบริษัทยอยเปนประจําอยางนอย

เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวดวย 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงประกอบดวย กรรมการผูจัดการ ผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย 

และผูชวยผูจัดการฝายเพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแตละฝาย จากนั้นใหพิจารณาถึงการเชื่อมโยงกัน

ระหวางความเสี่ยงของแตละฝายเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ

องคกรและใหสอดคลองกับนโยบายและเปาประสงคของบริษัท พรอมติดตามรายงานตอคณะกรรมการบริหาร

เปนประจําทุก 6 เดือน และใหจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีองคประกอบครบถวน สามารถเผยแพรให

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับไดรับทราบและนําไปเปนแนวทางปฏิบัติได 

9.3  การสรรหาและการแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
9.3.1  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการ 

1) การแตงต้ังกรรมการใหเปนไปตามขอบังคับบริษัทและขอกําหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

ท้ังนี้ การคัดเลือกจะตองมีความโปรงใส ชัดเจน และดําเนินการโดยผานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนกรรมการ 

2) คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ มีหนาท่ีในการสรรหา คัดเลือก 

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งเสนอขออนุมัติแตงตั้งตอท่ี

ประชุม ผูถือหุนตามขอบังคับของบริษัท 
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3)  คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาทบทวนทักษะและ

คุณลักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองคประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท

เทียบกับทิศทางในการดําเนินธุรกิจและกลยุทธในปจจุบันและอนาคต รวมถึงการพิจารณาถึงความหลากหลาย 

ท้ังในดานของทักษะ ประสบการณ ความรู ความเชี่ยวชาญ ความเปนอิสระ อายุและเพศของกรรมการ 

4) ในการพิจารณาเสนอแตงตั้งกรรมการเดิมเปนกรรมการตออีกวาระ คณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนกรรมการจะพิจารณาปจจัยตางๆ ซ่ึงรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเขารวมและการ

มีสวนรวมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

9.3.2  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการอิสระ 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการอิสระบริษัทมีนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดํารงตําแหนง

ตอเนื่องไมเกิน 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระครั้ง

แรก ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจจะแตงตั้งกรรมการอิสระใหดํารงตําแหนงตอไปหากพิจารณาอยาง

สมเหตุสมผลถึงความจําเปนแลว กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนและตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกันและไมใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชน นอกจากนั้นยังตองสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหความเห็นอยางเปน

อิสระได 

กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติ ดังตอไปนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของทุนชําระแลวของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเก่ียวของดวย และกําหนดคุณสมบัติอ่ืนตามท่ีสํานักงาน 

ก.ล.ต. กําหนด 

2. ไมมีสวนรวมบริหารงานไมเปนพนักงาน/ลูกจาง/ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจําหรือเปนผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงในปจจุบันและชวง 2 ปกอน

ไดรับการแตงตั้ง 

3. ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะท่ีเปนบิดามารดา คูสมรส 

พ่ีนอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตรกับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับ

การเสนอชื่อเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแยงในปจจุบันและชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้งในลักษณะดังนี้ 

ก) ไมมีความสัมพันธในลักษณะของการใหบริการทางวิชาชีพ เชน ผูสอบบัญชี ผู

ใหบริการทางวิชาชีพอ่ืนซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป เชน ท่ีปรึกษา

กฎหมาย ท่ีปรึกษาการเงิน ผูประเมินราคาทรัพยสิน เปนตน 

ข) ไมมีความสัมพันธทางการคา/ทางธุรกิจซ่ึงมีมูลคารายการตั้งแต 20 ลานบาทข้ึนไป

หรือตั้งแตรอยละ 3 ของมูลคาสินทรัพยรวมท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัท แลวแตจํานวนใด
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จะต่ํากวา ท้ังนี้ในการพิจารณามูลคารายการใหรวมรายการท่ีเกิดข้ึนในระหวาง 6 เดือน

กอนวันท่ีมีการทํารายการในครั้งลาสุด 

5. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งข้ึนเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูถือหุนซ่ึงเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

6. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือ

บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวน กรรมการท่ีมีสวนบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษา ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมี

สภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

7. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระได 

8. ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระของบริษัทแลว กรรมการอิสระอาจไดรับการ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม บริษัทยอยในลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท  โดยมีการตัดสินใจใน

รูปแบบขององคคณะ (Collective Decision)  ไดโดยไมถือวากรรมการอิสระนั้นเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมใน

การบริหารงาน 

9) คณะกรรมการบริษัทกําหนดเปนนโยบายวากรรมการอิสระอาจขาดความเปนอิสระเม่ือ

ปฏิบัติงานเปนระยะเวลา 9 ป หรือ 3 วาระติดตอกัน ท้ังนี้ หากคณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการอิสระ

ใหดํารงตําแหนงตอไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจําเปนดังกลาว 

ท้ังนี้คุณสมบัติของ “กรรมการอิสระ” อยูในเกณฑท่ีเขมงวดกวาขอกําหนดข้ันต่ําของสํานักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการถือหุนของบริษัทซ่ึงไดกําหนดไวไมเกิน 1% 

9.3.3 การสรรหาและแตงตั้งผูบริหาร 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาผูบริหารระดับสูงโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และมี
ประสบการณท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ โดยดําเนินการคัดเลือกตามระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
จะพิจารณาสรรหาจากพนักงานภายในองคกรท่ีมีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถท่ีเหมาะสมกอน เพ่ือเป นกา
รสรางขวัญกําลังใจใหแกพนักงานภายในองคกร  เม่ือผานการพิจารณาสรรหาแลว กรณีผูบริหารระดับสูง ไดแก 
ตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ และประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการ ไดรับมอบหมาย
ใหเปนผูแตงตั้งบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และประสบการณในธุรกิจของบริษัทฯ บรรจุเขาเปนพนักงานใน
ระดับตางๆ 

สําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูงซ่ึงมีสําคัญตอการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทจึงกําหนดใหมี
แผนการสืบทอดตําแหนงเพ่ือสรรหาและเตรียมความพรอมของผูบริหารระดับสูงและพัฒนาผูมีศักยภาพท่ีจะ
สืบทอดตําแหนงสําคัญในการบริหารและดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

นโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง 

บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) มีนโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง ซ่ึงไดรับการอนุมัติเม่ือ
วันท่ี 20 กันยายน 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
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กรรมการเปนผูพิจารณากําหนดหลักเกณฑ วิธีการ และข้ันตอนในการคัดเลือกบุคคลท่ีจะมาดํารงตําแหนง
ผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมท้ังจัดใหมีการทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงเปนประจําทุกป เพ่ือสราง
ความม่ันใจวาบริษัทมีแผนการสืบทอดตําแหนงและความตอเนื่องในการบริหารท่ีเหมาะสม สําหรับตําแหนงท่ี
สําคัญ ไดแก ตําแหนงกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับผูจัดการฝาย ในกรณีท่ีมี
เหตุการณฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุ เพ่ือปองกันไมใหกระทบตอการดําเนินธุรกิจ และเพ่ือเปนการพัฒนา
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดีและมีศักยภาพไดเติบโตในตําแหนงท่ีสูงข้ึนตามลําดับข้ัน ตามหลักเกณฑท่ี
กําหนดไวอยางชัดเจนและเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทไดผูบริหารท่ีมีความเปนมืออาชีพ 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการไดรับทราบรายงานความคืบหนาของ
แผนการสืบทอดตําแหนงสําหรับป 2562 จากประธานเจาหนาท่ีบริหารและกรรมการผูจัดการในการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2562 

 

9.4 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีศักยภาพและสามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทในระยะยาว 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดกลไกในการกํากับดูแลบริษัทยอยเพ่ือรักษาผลประโยชนจากการลงทุนของบริษัท
โดยการสงบุคคลเพ่ือเปนตัวแทนของบริษัทเขาเปนกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย 
รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารงาน รวมถึงกําหนด
กลไกลการกํากับดูแลผานการเปดเผยขอมูลรายงานทางการเงิน รวมถึงการทํารายการระหวางกันกับบริษัทยอย
ดังกลาว โดยใชหลักเกณฑท่ีเก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลและการทํารายการซ่ึงเปนไปตามเกณฑและ
ขอกําหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพ่ือประเมินและตรวจสอบอยางรัดกุมผาน
ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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รายช่ือการดํารงตําแหนงของผูบริหารในบริษัทยอย 

กรรมการบริษัทท่ีเปนกรรมการในบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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1. นายสมโภชน  อินทรานุกูล          

2. นางจิตรา  ถาวระ          

3. นายสุรพงษ  ไพสิฐพัฒนพงษ          

4. นายทศพร  ซิมตระการ          

5. นายศุภสิทธิ์  สุขะนินทร          

6. นายปลัญชัย  ประดับพงศ          

7. นางอินทิรา  สุขะนินทร          

8. นางสาวดวงดาว  ชินธรรมมิตร          

9. นางสาวดวงแข  ชินธรรมมิตร          

 
หมายเหตุ  = ประธานกรรมการ      = กรรมการ       = กรรมการบรหิาร 
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9.5 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือ
ประโยชนสวนตนท่ีอาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซ้ือขายหลักทรัพย ซ่ึงไดจัดทํารายละเอียดไวในขอท่ี 
10.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  หมวดท่ี 2: การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และบริษัทไดเผยแพร
ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการ ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 บนเว็บไซตของบริษัท 

ท้ังนี้ ในระหวาป 2561 คณะกรรมการและผูบริหารมีการรายงานการถือครองหลักทรัพยดังนี้ 

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนของคณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)  

ชื่อ - นามสกุล 

หุนสามัญ ใบสําคัญแสดงสิทธ ิ

31 ธ.ค. 2561 

ทุนชําระแลว 

455,807,823 

รอยละ 

31 ธ.ค. 2560 

ทุนชําระแลว 

455,807,823 

รอย
ละ 

ซ้ือ 

ระหวาง
ป 

ขาย 

ระหวาง
ป 

ณ วันที่ 10 
ตุลาคม 
2561 

ซ้ือ 

ระหวา
งป 

ขาย 

ระหวางป 

1. นายสมโภชน  
อินทรานุกูล 

286,360 0.06 231,148 0.05 - - 16,689 - 5,041 

2. นางจิตรา     
ถาวระ 

230,929 0.05 175,717 0.04 - - 12,993 - - 

3. นายสุรพงษ 
ไพสิฐพัฒนพงษ 

279,301 0.06 224,089 0.05 - - 16,219 - - 

4. นายทศพร     
ซิมตระการ 

168,173 0.04 141,061 0.03 - 28,100 10,684 - - 

5. นายศุภสิทธิ ์ 
สุขะนินทร 

89,559,745 19.65 89,504,533 19.64 - - 5,968,248 - - 

6. นายปลัญชยั  
ประดับพงศ  

112,995 0.02 57,783 0.01 - - 5,131 - - 

7. นางอินทิรา  
สุขะนินทร  

47,358,165 10.39 47,302,953 10.38 - - 3,154,809 - - 

8. นางสาวดวงดาว 
ชินธรรมมิตร 

25,056,576 5.50 25,001,364 5.49 - - 1,668,037 - 117,135 

9. นางสาวดวงแข 
ชินธรรมมิตร 

25,576,450 5.61 25,521,238 5.60 - - 1,702,695 - 1,428,343 

10. นายกษิดิศ    
ทวีสิน 

35,359 0.01 17,525 0.00 - - 1,579 - - 

11. นางพัชรี 
บุนนาค 

40,811 0.01 23,601 0.01 - - 1,968 - - 

12. นางสาวมนัสวี 
ปกรณชัยกุล 

  15,056 0.00 - - 1,341 - - 

13. นายปญญา     
ซุนทรัพย 

30,300 0.01 14,744 0.00 - - 1,336 - - 

หมายเหตุ - จํานวนหุนขางตนไดรวมจํานวนหุนท่ีกรรมการและผูบริหารไดรับจากโครงการ EJIP  
 - การคํานวณสัดสวนของการถือหุน คํานวณจากจํานวนหุนท่ีออกและเรียกชําระแลว 
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9.6 คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

บริษัทไดแตงตั้งใหบริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท
ประจําป 2561 และบริษัทไดจายคาตอบแทนและคาบริการอ่ืนใหแกผูสอบบัญชี ดังนี้ 

1. คาตอบแทนการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) จํานวน 1,580,000 บาท 
2. คาตอบแทนอ่ืน (Non Audit Fee) จํานวน 300,000 บาท (รายงานขอเท็จจริงท่ีพบจากการ

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานงานบริการเก่ียวเนื่อง ท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามวิธีท่ีตกลงรวมกัน สําหรับผลการ
ดําเนินงานของสินทรัพยท่ีเชาจากกองทุนอสังหาริมทรัพยทรัพยศรีไทย) 

9.7 การนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2561 ไปปรับใช 

คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการใหสอดคลองกับ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน 
ก.ล.ต.) ไดประกาศใชหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2561 เม่ือวันท่ี 12 ธันวาคม 2561 มีมติเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 13 ธันวาคม 2561 เปนตนไป  

9.8 การปฏิบัติตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากนโยบายการกํากับดูแลกิจการแลว บริษัทไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 2) พ.ศ. 2556 ซ่ึงกําหนดใหมีความสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับปรับปรุง
ครั้งท่ี 2) พ.ศ. 2556 และยังคงสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบบัปรับปรุงครั้งท่ี 3) พ.ศ. 2561 
คูมือจรรยาบรรณธุรกิจนี้ใชกับบุคลากรของบริษัททุกกลุม ปจจุบันบริษัทไดเผยแพรนโยบายการกํากับดูแล
กิจการและคูมือจรรยาบรรณธุรกิจไวบนเว็บไซตของบริษัท www.subsrithai.co.th 
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10.  ความรับผิดชอบตอสังคม 

บริษัทมีนโยบายในการดําเนินธุรกิจโดยมุงเนนการสรางคุณภาพ 3 ดานใหเกิดความสมดุล ไดแก 

ดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และดานสิ่งแวดลอม เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจสูการเปนบริษัท

ชั้นนําในธุรกิจคลังสินคา คลังเอกสาร และธุรกิจดาน Logistics ท่ีมีบริการหลากหลายครบวงจร ดวยความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสียและสังคม โดยแสดงถึงกรอบการดําเนินงานความรับผิดชอบตอสังคมอยางมีแบบ

แผน ตามนโยบายท่ีวา“ธุรกิจกาวหนา ไดมาตรฐานสากล ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม” 

การดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) เริ่มตนจาก

ภายในองคกรและขยายออกสูภายนอกองคกร บริษัทเชื่อวาความพึงพอใจของลูกคามาจากพนักงานท่ีมี

ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ พรอมใหบริการ รวมถึงนวัตกรรมใหมในกระบวนการใหบริการท่ีสามารถ

ตอบสนองตอความตองการของลูกคาอยางหลากหลาย นอกจากนี้พนักงานยังเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนให

เกิดความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน ซ่ึงจะสงผลตอการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทใหมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนไดในระยะยาว 

กลยุทธหลักในการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคม 

1. พัฒนาธุรกิจควบคูกับการพัฒนาพนักงาน สรางคนของบริษัทตามคานิยมขององคกร 

Smart มีทักษะและมีความเช่ียวชาญในงาน สงมอบสินคาและการบริการท่ีมีคุณภาพ

และไดมาตรฐานสูงดวยวิทยาการและเทคโนโลยีนําสมัย  

Service mind มีความรักและเต็มใจในการใหบริการท่ีดี มุงสูความเปนเลิศตามนโยบายบริษัท 

คือ บริการดวยความรวดเร็ว ทันเวลา ถูกตอง สุภาพ มีนํ้าใจ และมุงมั่นพัฒนา

อยางตอเน่ือง เพ่ือใหลูกคาพึงพอใจสูงสุด 

Together องคกร พนักงาน พรอมท่ีจะพัฒนาไปดวยกันกับสังคมและผูมีสวนไดเสียเพ่ือให

เกิดเปนการสรางคุณคารวมกัน อันจะนําไปสูความยั่งยืนไดในท่ีสุด 

2. พัฒนาคุณภาพของกระบวนการทํางาน, ผลิตภัณฑและบริการควบคูไปกับความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอมในทุกข้ันตอนการทํางาน (In-Process)  

3. เสริมสรางความสามารถ และคุณภาพชีวิตของบุคลากร การมีสวนรวมของพนักงาน เพ่ือใหอยู

รวมกันอยางมีความสุข พรอมท่ีจะพัฒนาไปดวยกันอยางยั่งยืน 

4. สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม ท้ัง

ภายในและภายนอกองคกรท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยรวม 
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5. สงเสริมใหพนักงานมีจิตสํานึกท่ีดีตอสวนรวมและการทําดีตอสังคม สนับสนุนการมีสวนรวม

ในกิจกรรมท่ีเปนไปเพ่ือสาธารณะประโยชน  

ท้ังนี้ บริษัทไดจัดทํารายงานความยั่งยืน (Sustainability Report) ประจําป 2561 ของบริษัท 

ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือสื่อสารขอมูลใหแกผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนของบริษัทใหไดรับ

ทราบถึงแนวคิด นโยบาย ดานความยั่งยืน การดําเนินงานดานความยั่งยืนและแนวทางในการบริหารจัดการ

ดานตางๆ เพ่ือนําไปสูความยั่งยืนของบริษัทในอนาคต ซ่ึงบริษัทไดเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท 

สําหรับในรายงานประจําปฉบับนี้บริษัทไดรายงานความรับผิดชอบตอสังคมตามกรอบของของ
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ใน 8 หัวขอ ไดแก การประกอบกิจการดวย
ความเปนธรรม  การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  การเคารพสิทธิมนุษยชน  การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปน
ธรรม  ความรับผิดชอบตอผูบริโภค  การรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และ การมี
นวัตกรรมและเผยแพรนวัตกรรมซ่ึงไดจากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวน
ไดเสีย 

1.  การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแขงขันทางการคาท่ีสุจริต โดยยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจตามกรอบ
กติกาท่ีเปนธรรม ภายใตกรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณบริษัท โดยไมมีการกระทําในทางทุจริตอันเปน
ผลรายตอกัน และไมแสวงหาความลับทางการคาของคูแขงหรือขอมูลจําเพาะของคูแขงโดยวิธีการอันมิชอบ
ดวยกฎหมายหรือละเมิดขอตกลงท่ีจะไมเปดเผยขอมูลของคูแขง ไมวาจะไดจากลูกคาหรือบุคคลอ่ืน โดยในปท่ี
ผานมาบริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวกับคูแขงทางการคา 

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติและรับผิดชอบตอคูคาและ/หรือเจาหนี้ทุกรายอยางเทาเทียม เสมอ
ภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการไดผลตอบแทนท่ีเปน
ธรรมตอท้ังสองฝาย  

2. การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายวาดวยการตอตานการทุจริต โดยกําหนดไวในคูมือ
จรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1. หามมิใหพนักงานใหหรือเสนอท่ีจะใหสิ่งของหรือประโยชนอ่ืนใดแกบุคคลภายนอก อาทิ 
เจาหนาท่ีของรัฐ นายหนา ตัวแทน คูคา ฯลฯ ท่ีมีเจตนาชักนําใหบุคคลนั้นกระทําหรือละเวนการกระทําใด อัน
เปนการผิดตอกฎหมาย 

2. หามมิใหรับสิ่งของหรือประโยชนอ่ืนใดสําหรับตนเองหรือผูอ่ืนท่ีสอไปในทางจูงใจใหปฏิบัติ 
หรือละเวนการปฏิบัติหนาท่ีในทางมิชอบ 

3. ดําเนินธุรกิจรวมกับหนวยงานตางๆ ไมวาจะเปนหนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน ท้ัง
ภายใน ประเทศและตางประเทศ ตองดําเนินไปอยางโปรงใส เปนธรรม และถูกตองตามกฎหมายของประเทศ
ไทย และกฎหมายของตางประเทศท่ีบริษัทติดตอธุรกิจดวย 
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เม่ือวันท่ี 15 ธันวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่น และไดประกาศใชนโยบายเม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2559 ซ่ึงไดเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท 
และในป 2560 บริษัทไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตานการ
ทุจริต (Collective Action Coalition : CAC) ท้ังนี้ ในป 2561 บริษัทอยูในระหวางกระบวนการยื่นขอการ
รับรอง 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปนนโยบายบริษัทในเรื่องของการเคารพสิทธิ
มนุษยชนและเคารพในศักดิ์ศรีสวนบุคคล ความเปนสวนตัว และสิทธิของแตละบุคคลท่ีไดมีปฏิสัมพันธดวยใน
ระหวางการปฏิบัติหนาท่ี และไมกระทําการใดๆ หรือสงเสริมใหมีการละเมิดหรือลวงเกินสิทธิมนุษยชนใดๆ 

นอกจากนี้บริษัทใหความสําคัญในการเปนกลางทางการเมือง ไมเขาไปมีสวนรวมและไมฝกใฝ
พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง หรือผูมีอํานาจทางการเมืองคนใดคนหนึ่ง ยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตย 
และสงเสริมใหพนักงานใชสิทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ โดยบริษัทไดกําหนดไวในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัท 

4. การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทตระหนักดีวา “พนักงาน” เปนทรัพยากรท่ีสําคัญยิ่งท่ีจะนําพาไปสูความสําเร็จในการ
ประกอบกิจการของบริษัทและบรรลุผลตามเปาหมายท่ีไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทจึงมุงม่ันท่ี
จะใหพนักงานทุกคนมีความภาคภูมิใจและเชื่อม่ันในองคกร รวมถึงคาตอบแทนท่ีเปนธรรมตอพนักงาน โดยได
กําหนดเปนนโยบายไวในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจดังนี้ 

1. สงเสริมความเทาเทียมกันในการจางแรงงาน ไมสนับสนุนการเลือกปฏิบัติท้ังทางตรง หรือ
ทางออม ไมวาจะเปนเชื้อชาติ สีผิว เพศ ความโนมเอียงทางเพศ อายุ ความทุพพลภาพ ศาสนา การแสดง
ความเห็นดานการเมืองท่ีไมผิดกฎหมาย หรือการแสดงความเห็นอ่ืนใด 

2. จัดใหมีสิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ ท่ีพนักงานพึงจะไดรับ เชน วันหยุดพักผอน การ
จายคาลวงเวลา คารักษาพยาบาล เปนตน 

3. จัดใหมีข้ันตอน วิธีการ และกระบวนการยื่นขอรองทุกข และพิจารณายุติขอรองทุกขท่ี
เหมาะสมและเปนธรรม 

4. กรณีมีการทําผิดระเบียบหรือวินัยและตองดําเนินการเพ่ือใหมีการพิจารณาสอบสวนเพ่ือ
ลงโทษอยางเปนธรรมแลวแตกรณี  

5. สนับสนุนดานสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน เพ่ือสงเสริมใหเกิดสุขอนามัยท่ีดี 
และสภาพแวดลอมการทํางานท่ีปลอดภัย มีการควบคุมภัยอันตรายตางๆ และดําเนินการเพ่ือปองกันมิใหเกิด
อุบัติเหตุและโรคจากการทํางานตางๆ 

6. เปดโอกาสใหพนักงานและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม สามารถแจงขอรองเรียนหรือแสดง
ความคิดเห็นหรือซักถามขอสงสัยผาน E-mail ของเลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระ 
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5. ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

บริษัทใหความสําคัญในเรื่องความพึงพอใจของลูกคาตอการใหบริการดานธุรกิจของบริษัท จึง
มุงม่ันท่ีจะพัฒนาระบบการใหบริการอยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนตลอดเวลาโดยบริษัทไดกําหนดเปนนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเปนธรรมและ
รับผิดชอบตอลูกคาไวอยางชัดเจนในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ 

ท่ีผานมาลูกคาเกาของบริษัทสวนใหญยังคงใชบริการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน เนื่องจากบริษัทสง
มอบสินคาและใหบริการท่ีมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว ซ่ือสัตย มีความยืดหยุนในการ
ใหบริการ ภายใตเง่ือนไขและราคาท่ีเปนธรรม และปฏิบัติตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับลูกคาอยางถูกตองครบถวน 
ภายใตขอบังคับและกฎหมายอันเก่ียวกับการประกอบวิชาชีพของบริษัท และไมกระทําการใดๆ อันเปนการ
ละเมิดหรือผิดสัญญากับลูกคาของบริษัท นอกจากสิทธิของลูกคาตามสัญญาท่ีไดทําขอตกลงกันแลว บริษัทยัง
คํานึงถึงความพึงพอใจของลูกคาดวย โดยไดจัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของลูกคาเปนประจําทุกป 
ปรับปรุงบริการ และพัฒนาบริการตางๆ เพ่ือใหเชื่อมโยงสอดคลองกับมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2015 ท่ี
บริษัทไดรับ รวมท้ังไดจัดใหมีระบบและกระบวนการท่ีใหลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ ปริมาณ ความ
ปลอดภัยของสินคาและบริการ  

6. การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะทําใหบริษัทเปนองคกรท่ี มี  “บรรษัทภิบาล” (Corporate Social 
Responsibility – CSR) ดวยการดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองคกรท่ีมีการคํานึงถึงผลกระทบตอ
สังคม โดยการใชทรัพยากรท่ีมีอยูในองคกรหรือทรัพยากรจากภายนอกองคกร ในอันท่ีจะทําใหอยูรวมกันใน
สังคมไดอยางเปนปกติสุข  

ในป 2561 ท่ีผานมาบริษัทไดจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน ไดแก การมอบ
ทุนการศึกษาใหกับโรงเรียนตางๆ ในเขตอําเภอพระประแดงและอําเภอพระสมุทรเจดีย ซ่ึงเปนพ้ืนท่ีท่ีบริษัท
ตั้งอยู รวมถึงโครงการบริจาคโลหิตท่ีบริษัทไดจัดใหมีเปนประจําทุกป 

นอกจากนี้ บรษัิทสงเสริมการศึกษาโดยการใหความรูแกสถาบันการศึกษาตางๆ รวมถึงหนวยงาน
ของภาครัฐและเอกชนท่ีสนใจระบบคลังสินคาอัตโนมัติ AS/RS โดยไดใหเขาเยี่ยมชมดูงานกิจการดานคลัง
เอกสารอัตโนมัติของบริษัท  

7. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะดําเนินธุรกิจโดยใหความสําคัญและยึดม่ันในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและ
ความปลอดภัย     อาชีวอนามัย ในการประกอบกิจกรรมตางๆ อันเปนธุรกิจของบริษัท รวมถึงการดําเนิน
กิจกรรมท่ีรวมสรางสรรคสังคม ชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคม โดยกําหนดเปนนโยบายไว
ในคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ  

จากนโยบายดังกลาว บริษัทจึงไดดูแลการปลอยน้ําเสียลงในแมน้ําของธุรกิจทาเทียบเรือและ
คลังสินคา ท่ีตั้งอยูริมแมน้ําเจาพระยา และในธุรกิจคลังเอกสารบริษัทไดสั่งทํากลองกระดาษท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม ไดแก จัดหาผลิตภัณฑกลองกระดาษท่ีใชเยื่อกระดาษนอยลงแตความแข็งแรงทนทานยังคงเดิม 
หรือ กลองท่ีใชเยื่อกระดาษมาจากปาปลูก เพ่ือเปนการชวยลดการตัดไมทําลายปาไม และรักษาสิ่งแวดลอม 
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นอกจากนี้บริษัทยังไดจัดกิจกรรมลูกปาเพ่ือใหพนักงานไดตระหนักถึงความสําาคัญของการ
อนุรักษและฟนฟูทรัพยากรปาไม เพ่ือลดภาวะวิกฤติการณดานทรัพยากรปาไม ทรัพยากรน้ํา ภาวะโลกรอน 
และภัยพิบัติ ทางธรรมชาติ 

 

8. นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรมจากการดําเนินความรับผิดชอบตอสังคม 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดวิสัยทัศนองคกรใหบริษัท “เปนผูนําในธุรกิจคลังสินคา คลัง
เอกสาร มุงม่ันพัฒนาธุรกิจดาน Logistics ไปสูระดับมาตรฐานสากล สงเสริมการเพ่ิมมูลคาของธุรกิจแกบริษัท
ในกลุม และลงทุนในกิจการท่ีมีโอกาสเจริญกาวหนา เพ่ิมอัตราการเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน พรอมยึด
หลักธรรมาภิบาลในการดําเนินธุรกิจและมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม” และเพ่ือนําไปสูการสราง
มูลคาเพ่ิมใหองคกรในระยะยาว ดวยการพัฒนาและตอยอดความรูใหมๆ เพ่ือนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทาง
ความคิด การผลิต กระบวนการทํางานใหเจริญกาวหนา ใชทรัพยากรอยางคุมคา มีตนทุนท่ีเหมาะสม และสราง
ความสามารถในการแขงขันท่ีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

บริษัทยังคงศึกษาระบบ Automation ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ท่ีทันสมัยเพ่ือนํามา
ประยุกตใช และขยายงานเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา เพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน ความรวดเร็ว 
และแมนยํา และชวยใหพนักงานทํางานไดสะดวกลดปญหาการเจ็บปวยของพนักงานจากการเคลื่อนยายกลอง
เอกสาร 
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11 การควบคุมภายในและการบริหารการจัดการความเสี่ยง 

11.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทําหนาท่ีในการกํากับดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุม

ภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล สอบทานใหบริษัทมีรายงานการเงินอยาง

ถูกตองและเพียงพอ พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไป

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายท่ี

เก่ียวของกับธุรกิจ และแจงใหฝายจัดการปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีตรวจพบภายในภายเวลาท่ีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร 

บริษัทจึงจัดใหมีผูตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงและดําเนินงานภายใตการกํากับดูแลของ

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซ่ึงกํากับดูแลใหการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในมีความเปน

อิสระ เท่ียงธรรม มีจรรยาบรรณ และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน โดยผูตรวจสอบภายในจะทําการตรวจสอบและติดตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทเปนระยะ

อยางนอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือปรับปรุงมาตรการการควบคุมตางๆ ใหมีความเหมาะสมกับสถานการณ และความ

เสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป ดังนั้นเพ่ือใหระบบการควบคุมบรรลุเปาหมายจึงกําหนดแนวปฏิบัติไวดังนี้ 

1. ผูบริหารควรตระหนักถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน และควรสรางใหมีการควบคุม

ภายในข้ึนในงานทุกระดับชั้นของบริษัท 

2. กําหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในใหครอบคลุมทุกดาน ตามมาตรฐานและ

กฎหมายท่ีเก่ียวของ และใหเหมาะสมกับสภาวการณของงานและสภาพแวดลอมตางๆ ของงาน ระดับความ

เสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงของงานอยางตอเนื่องเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงดานการทุจริต

และการใชอํานาจอยางไมถูกตอง ปองกันการกระทําท่ีผิดกฎหมาย 

3. กําหนดให “คณะทํางานบริหารความเส่ียง” รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องประเมินและการ

บริหารความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และนําผลไป

ปรับปรุงมาตรการควบคุมใหเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งแวดลอม และปจจัยความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดย

ผูบริหารระดับสูงและผูบริหารระดับกลางตองใหความรวมมือ 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ ตองสอบทานใหมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความ

เสี่ยง และระบบตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบใหคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน

ทราบ 

5. การรายงานทางการเงิน ผูบริหารมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานท่ีมีความ

ถูกตองครบถวน เชื่อถือได ทันเวลา ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
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6. มีระบบรับขอรองเรียน และระบบตรวจสอบขอเท็จจริงสําหรับพนักงานและผูมีสวนไดเสีย

กลุมตางๆ เพ่ือเปนชองทางถามขอสงสัย หรือรายงานเรื่องท่ีเห็นวาไมถูกตอง ตลอดจนกลไกคุมครองผูท่ี

เก่ียวของกับการรองเรียน เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและความเปนธรรมใหกับพนักงานและผูมีสวนไดเสียกลุมอ่ืนๆ 

ทุกคนตามแนวทาง Whistleblowing Policy 

7. พนักงานทุกระดับจะตองใหความสําคัญในการปฏิบัติตามมาตรการการควบคุมภายในทุก

มาตรการท่ีบริษัทกําหนดข้ึนอยางเครงครัดและตอเนื่อง 

8. พนักงานทุกคนมีหนาท่ีสนับสนุนการทํางาน และใหขอมูลท่ีถูกตองตามความเปนจริงตอ

หนวยงานตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับควบคุมภายใน : 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี  1/2562 เม่ือวัน ท่ี  25 กุมภาพันธ 2562 

คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทซ่ึงครอบคลุม

องคประกอบท้ัง 5 ดาน ไดแก 

1. การควบคุมภายในองคกร 

2. การบริหารความเสี่ยง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

5. ระบบติดตาม 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวาบริษัทมีระบบควบคุมภายในของบริษัทในการกํากับดูแลและ

ปฏิบัติงานมีความเพียงพอและเหมาะสม และไดนําเสนอในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการ

บริษัทในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 13 มีนาคม 2562  

นอกจากนี้ผูสอบบัญชีของบริษัทคือ นางสาววิมลพร  บุณยัษเฐียร บริษัท ดีลอยท ทูช โธมัทสุ ไชย

ยศ สอบบัญชี จํากัด ซ่ึงเปนผูตรวจสอบงบการเงินประจําป 2561 ไดแสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทวา

ถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

หัวหนางานตรวจสอบภายใน : 

คณะกรรมการตรวจสอบไดแตงต้ังบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด ใหปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบ

ภายในของบริษัทตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 ถึง 31 ธันวาคม 2561 ซ่ึงบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด ได

มอบหมายให นางสาววัลดี สีบุญเรือง เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหนาท่ีเปนผูตรวจสอบภายในของ

บริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จํากัด และ

นางสาววัลดี สีบุญเรือง แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาวเนื่องจากมีความเปน

อิสระ และมีประสบการณในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลักษณะเดียวกับบริษัทมาเปนระยะ

เวลานาน 

ท้ังนี้การพิจารณาและการอนุมัติแตงตั้ง ถอดถอน โยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบ

ภายในตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญในการบริหารจัดการองคกรท่ีดี เพ่ือให

องคกรมีการพัฒนาการและกาวหนาอยางม่ันคง ขยายธุรกิจอยางมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีม่ันคง หยุดยั้ง

และลดความเสียหายจากสภาวะแวดลอมและภัยคุกคามตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน อันจะสงผลกระทบตอบุคลากร 

ทรัพยสิน การดําเนินธุรกิจ รวมท้ังภาพลักษณขององคกร 

บริษัทจึงเห็นควรนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ โดยมีกรอบการดําเนินงานและข้ันตอน

การบริหารความเสี่ยงสอดคลองกับหลักเกณฑของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission (COSO) ซ่ึงเปนมาตรฐานสากล เพ่ือใหผูเก่ียวของมีความเขาใจหลักการบริหาร

ความเสี่ยงและนําไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร โดยใหมีความสอดคลองและรวมอยูใน

แผนกลยุทธและกระบวนการดําเนินงานขององคกร ท้ังนี้รวมถึงกําหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนข้ันตอน

หนึ่งในการจัดทําแผนธุรกิจ การกําหนดงบประมาณ การตัดสินใจลงทุน และการบริหารโครงการ สามารถ

บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนด 

2. การบริหารความเสี่ยงตองครอบคลุมถึงความเสี่ยงท้ังท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกและปจจัย

ภายใน รวมท้ังความเสี่ยงท่ีเปนความเสียหาย ความไมแนนอน และการเสียโอกาส 

3. ใหมีกระบวนการบงชี้  วิเคราะห จัดการ ติดตาม และรายงานความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 

สมํ่าเสมอ และปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร เพ่ือใหกระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท้ังองคกร 

4. สงเสริมและพัฒนาใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของกระบวนการดําเนินงาน ตาม

หลักของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

5. ใหมีกระบวนการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล รวมท้ังมีการฝกอบรมและสัมมนาเพ่ือกระตุนใหทุก

คนตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดมีการจัดตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมีการดูแลบริหารความเสี่ยงขององคกร

โดยจะมีการรายงานตอคณะกรรมการบริหาร  
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คณะทํางานบริหารความเส่ียง 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง  ประกอบดวย กรรมการผูจัดการ  ผูจัดการฝาย รองผูจัดการฝาย 

และผูชวยผูจัดการฝาย  เพ่ือพิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในแตละฝาย จากนั้นใหพิจารณาถึงการเชื่อมโยงกัน

ระหวางความเสี่ยงของแตละฝาย เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของ

องคกรและใหสอดคลองกับนโยบายและเปาประสงคของบริษัท พรอมติดตามรายงานตอคณะกรรมการบริหาร

เปนประจําทุกไตรมาส และใหจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยงท่ีมีองคประกอบครบถวน สามารถเผยแพรให

กรรมการ ผูบริหาร พนักงานทุกระดับไดรับทราบและนําไปเปนแนวทางปฏิบัติได 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

1. กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค ขอบเขตของการดําเนินงาน ระยะเวลา และกิจกรรมในการ

ดําเนินการ รวมถึงการกําหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

2. ระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาวามีความเสี่ยงใดบางท่ีเก่ียวของกับการดําเนินกิจการขององคกร  

เชน ดานการเงิน  ดานการดําเนินงาน ดานการจัดการ ดานการตลาด รวมถึงความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ

ชื่อเสียงของกิจการ เปนตน 

3. ระบุถึงระดับความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนไดจากความเสี่ยงแตละประเภท (ระดับความเสี่ยง = 

ระดับของความรุนแรง x โอกาสของการเกิดความเสี่ยง) และมีการจัดลําดับความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห

ความเสี่ยง ขางตน 

4. กําหนดมาตรการหรือวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว 

5. การทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

6. ติดตามทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิผล

ของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายท่ีกําหนดอยางตอเนื่อง 
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12 รายการระหวางกัน 

ในระหวางปที่ผานมา บริษัท ทรัพยศรีไทย จํากัด (มหาชน) บริษัทยอย และและบุคคลที่มีความ
เก่ียวของกันมีรายการระหวางกัน ซึ่งเปนรายการที่เกิดข้ึนตามปกติธุรกิจของบริษัท ลักษณะของรายการสวนใหญเปน
รายการซื้อขายสินคา คาบริการ เงินกูยืมและเงินใหกูยืมระหวางกัน โดยเงินกูยืมจะคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อางอิงกับ
อัตราดอกเบี้ยของธนาคารพาณิชย ณ ชวงเวลาใดเวลาหนึ่งที่เกิดรายการนั้น 

1. รายการระหวางกัน ณ 31 ธันวาคม 2561  บริษัทมีรายการทางบัญชีที่เก่ียวของกันตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ขอ 5  

2. ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของการทํารายการระหวางกัน 
การทํารายการระหวางกันของบริษัท กับ บริษัทหรือบุคคลที่เก่ียวของกัน เปนกรณีที่มีความจําเปน

เนื่องมาจากในการดําเนินธุรกิจที่มีการแขงขันสูง การมีพันธมิตรหรือเครือขายทางธุรกิจจะชวยใหเกิดความคลองตัวใน
การดําเนินธุรกิจมากกวาการที่ตองพึ่งพิงบุคคลภายนอก โดยบริษัทจะคํานึงถึงผลตอบแทนและประโยชนตอบริษัทเปน
สําคัญ 

3. ข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

ในการทํารายการระหวางกันที่มิใชการซื้อขายหรือใหบริการตามปกติทั่วไปจะตองไดรับการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริหารกอน และหากขนาดของธุรกรรมที่เกิดข้ึนไมอยูในอํานาจที่คณะกรรมการบริหารสามารถ
อนุมัติไดคณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป โดย
คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายที่วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ 
ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน 
ก.ล.ต. รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการเก่ียวโยงและการไดมาหรือจําหนาย
สินทรัพย นอกจากนี้ในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน ผูบริหาร กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และ/หรือ 
กรรมการคณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ที่มีสวนไดเสียในการทํารายการระหวางกันในเร่ืองนั้นๆ จะไมรวมออกเสียงในการ
อนุมัติรายการดังกลาวในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะอนุกรรมการที่
เก่ียวของ ซึ่งหากขนาดของรายการระหวางกันเกินเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไดนั้นจะตองนําเสนอตอที่
ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติ 

รายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทจะใหคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น และอาจจะตองใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันเพื่อนําไปใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผูถือหุนตามกรณี ทั้งนี้
รายการระหวางกันที่เกิดข้ึนจะตองเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

4. นโยบายและแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

รายการระหวางกันระหวางบริษัทและบริษัทยอย เปนรายการตามปกติของธุรกิจทั่วไป ดังนั้นในอนาคต
รายการซื้อขาย หรือใหบริการตางๆ ระหวางกันจะยังคงมีอยู โดยบริษัทจะดําเนินการโดยคํานึงถึงผลประโยชนของ
บริษัทเปนสําคัญและราคาที่คิดจะตองเปนไปตามราคาตลาด สวนเงินกูยืมหรือเงินใหกูยืมระหวางกันนั้น บริษัทจะ
กระทําเทาที่มีเหตุจําเปนและเหมาะสม โดยจะคํานึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสําคัญเชนกัน 


